
  

الصرف لل��امج والأ�شطة  سياسة

 والمصروفات الإدار�ة والعمومية
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سیاسة الصرف للبرامج والأنشطة  
 والمصروفات الإداریة والعمومیة
“Íà•^=Ô¡Ã_w¥=ú^à»˚^=ÓÉÑ≈k‹=ÔÎ‡Ë_≈kÿ^=ÔÎ≈›§^ 



  

۳ 
 

ÔÍÜÎÕ·kÿ^=Ô·sŸÿ^ 

=ÓÑ›k≈‹=Ï‰=IÔÍÜÎÕ·kÿ^=Ô·sŸÿ^=2k≈j=�_≈Î–Èj=ÔÕŸkÄª^=œàîÿ^=m^Ñ·kå‹=Ÿƒ=_Â≈Î–Èj=2k≈ÍË=I∆ÃÑÿ^=à‹bË=œàîÿ^
=€^È‹˚^=¬Õv=‚ƒ=≤ÿË¯å›Ÿÿ=äÎ≠=�_ÎÛ_Â‡JÊì_îk~^=håü=⁄‘J==É_›kƒ^=Ë`=m_’Îêÿ^=àÍà¢=Ë`=ÉÈ—·ÿ^=∆ÃÉ

Km_r_Îkv˘^=Ú^àè=Ë`=ÔÎ’·gÿ^=m^á_≈èˇ^ 
=

=Ô—Õ‡=Ê·ƒ=aê·Í=œàîj=Ì˚=ÔÍÜÎÕ·kÿ^=Ô·sŸÿ^=É_›kƒ^=„d=Ô�ã^Èf=fiÎŸã=⁄’êf=_‰ÜÎÕ·j=ÓáËàòÿ_f=fläŸkåÍ=IÔÎÿ_‹
=ÔÎÿ_ª^=„Ë¯êÿ^=àÍÑ‹=2k≈ÍË=IÓÑ›k≈ª^=ÔÎgã_-^=m^Ú^àr�ÿ=�_—gùË=ÔÎ≈›§^=ÒÑÿ=ÔŸ›≈kåª^=ÔÎ‹_¡·ÿ^=m^Ñ·kåª^

Km^Ú^àrˇ^=ÁÜ‰=ÜÎÕ·j=Ôwì=‚ƒ=�̆ Ë¯å‹=ÔÍá^Éˇ^Ë 
=

œàîÿ^=Ñ·ã 

=äÎ≠=ÌÜÿ^=Ï‹_¡·ÿ^=Ñ·kåª^=È‰=œàîÿ^=Ñ·ã=2k≈Í=‚‹=ÉÈ—·ÿ^=hwã=äÎ≠=Ë`=IÉÈ—·ÿ^=∆ÃÉ=“ÍÉ_·îÿ^=Ú_·‹˚
KÓÑ›k≈ª^=m^Ú^àrˇ^=håüË=ÔÎ≈›§^=Ÿƒ=ÔfÈwåª^=m_’Îêÿ^=hrÈ¥=÷·gÿ^ 

=
`J =ÔÎ≈›§^=ŒÍá_î‹=É^Ñã=fikÍJÔÍá^Éˇ^Ë=Ô‹_≈ÿ^=ŒÍá_î›Ÿÿ=Ë`=Ô�ê‡˚^Ë=t‹^2Ÿÿ=�Ú^ÈãJ==Iœàì=m^Ñ·ã=hrÈ¥

WÔÎÿ_kÿ^=”à�ÿ^=ÒÑvef 
۱. `=ø_ê·ÿ^=ÓÑÂƒ=‚‹=�̂Ñ—‡=ÉÑ-^=Œ—åÿ^=âË_skÍ=˘`=Ÿƒ=IÔÍào·ÿ^=m_ÃËàîª^=ÓÑÂƒ=‚‹=Ë

=ÌÑ—·ÿ^=œàîŸÿNM{MMM=K€_Íá 
۲. =‚‹=ào‘˚=_Â≈‹=⁄‹_≈kª^=◊È·gÿ^=ÒÑvd=Ÿƒ=÷ÎêfNM{MMM=K€_Íá 
۳. KÔÎ’·f=Ôÿ^Èv 

=
iJ =€_›‘dË=I÷ÿÖ=Ÿƒ=Ôÿ^Ñÿ^=m^Ñ·kåª^=”_ÃádË=Iœàîÿ^=m_»Èå‹=∆Î›§=ÔŸ‹_≈ª^=€_›’kã^=‚‹=Ñ‘akÿ^=fikÍ

ƒ=m_≈Î–Èkÿ^KÓÑ›k≈ª^=m^Ú^àr�ÿ=�_—gù=ÔÍÜÎÕ·kÿ^=Ô·sŸÿ^=‚‹=œàîÿ^=É_›kƒ^Ë=I≤îkÄª^=≤Õ¿Èª^=‚‹=_ÂÎŸ 
=

  



  

٤ 
 

Ô�ê‡˚^Ë=t‹^2ÿ^=Ÿƒ=œàîÿ^ 

=Ôg»àÿ=Ë`=I_Âk‡â^È‹Ë=ÔÎŸÎ…êkÿ^=Ô�¶^=m_gŸ�k‹=ÚÈó=Ω=ÔÎ≈›§^=Ω=Ô�ê‡˚^Ë=t‹^2ÿ^=Ÿƒ=œàîÿ^=ÔÎŸ›ƒ=fikj
=hŸù=uÖÈ∂=ÔÙg≈j=€˙~=‚‹=Iy‡_ª^=‚‹=Ÿƒ=œàîÿ^=hŸù=uÖÈ∂=ÌÈkÆ=„`=Ï…g·ÍË=Iø_ê·ÿ^=Ÿƒ=œàîÿ^

WÔÎÿ_kÿ^=Ú^är˚^ 
۱. Kœàîÿ^=hŸ�f=<≈ª^=fiå—ÿ^=Ë`=Óá^Éˇ^=m_‡_Îf 
۲. KÊÿ=œàîÿ^=É^àª^=Ñ·gÿ^=Ë`=ø_ê·ÿ^=Ë`=t‹_‡2ÿ^=m_‡_Îf 
۳. KÑ›k≈ª^=ÑÎìàÿ^Ë=_ÂÎÃ=ÁÉ_›kƒ^=#=€_v=Ω=fl_≈ÿ^=Ô‡â^È‹=Ω=t‹_‡2ÿ^=Ë`=Ñ·gÿ^=fi–á=ÑÍÑ¢ 
٤. =∆Î–ÈjKœàîŸÿ=Ôgÿ_�ÿ^=Óá^Éˇ^ 
٥. KÔÎv˙îÿ^=hv_ì=É_›kƒ^ 
٦. =«2j=ÉÈrË=€˙~=‚‹=Ë`=Ô‡â^Èª^=€˙~=‚‹=ÑÎìàÿ^=àÃÈj=ÑÎÕÍ=_¥=ÔÍá^Éˇ^Ë=ÔÎÿ_ª^=„Ë¯êÿ^=àÍÑ‹=∆Î–Èj

Kt‹_‡2Ÿÿ=fiƒÉË 
۷. =ÒÑ‹Ë=i_gã˚^=yÎóÈkf=Óá^Éˇ^=fläkŸjËF=ÔÎÿ_ª^=Óá^Éˇ^=‚‹=ÔÎ�~=Ô—Ã^È¥=à~˝=Ñ·f=‚‹=ÔŸ–_·ª^=fikj

^=Ôr_•^=äsƒ=_ÂÎŸƒ=hj3Í=˘=kv= Ÿgª^=_Â·‹=hwã=;ÿ^=Óá^Éˇ^=≥^=Ôgå·ÿ_f=ÔŸ–_·ª^= Ÿg‹=öÍÈ≈j=≥
KEÑ≈f=_›ÎÃ=Ïÿ_‹ 

=Ô‡â^Èª^=ÉÈ·f=≤f=ÔŸ–_·‹=hŸù=uÖÈ∂=É^Ñƒd=fikÍ=I_‹=ø_ê‡=Ë`=t‹_‡àf=Ÿƒ=œàîŸÿ=ÑÎìá=àÃÈj=flÑƒ=€_v=Ω
Ÿ–_·ª^=ÔÎŸ›ƒ=fl_µd=Ñ≈fË=IÔÎv˙îÿ_f=€ÈÄª^=⁄g–=‚‹=ÁÉ_›kƒ^ËKœàîÿ^=Ñ·ã=hrÈ¥=œàîÿ^=ÔÎŸ›ƒ=Ú^àrd=fikÍ=Ô 

=
WÔÎÿ_kÿ^=m_‡_Îgÿ^=Ÿƒ=Ô‡â^Èª^=ÉÈ·f=≤f=ÔŸ–_·ª^=hŸù=uÖÈ∂=ÌÈkÆ 

۱. KÊÎÿd=⁄—·ÿ^=É^àª^=t‹_‡2ÿ^=L=Ñ·gÿ^ 
۲. =KÊ·‹=⁄—·ÿ^=É^àª^=t‹_‡2ÿ^=L=Ñ·gÿ^ 
۳. á^Éˇ^Ë=ÔÎÿ_ª^=„Ë¯êÿ^=Óá^Éd=ÑÎ‘aj=Ñ≈f=ÔŸ–_·ª^=Ú^àrd=Ÿƒ=Óá^Éˇ^=çŸß=Ô—Ã^È‹=Ω=ÑÎìá=àÃÈj=Ÿƒ=ÔÍ

KÊ·‹=⁄—·ÿ^=É^àª^=Ñ·gÿ^ 
٤. KÊÿ=y·‹=€ÈìË=≤•=l–¯‹=⁄—‡=fl`=ÏÛ_Â‡=⁄—‡=Ï‰=⁄‰=ÔŸ–_·ª^=ÔÎƒÈ‡=ÑÍÑ¢ 

  



  

٥ 
 

œàîÿ^=m^Ñ·ã 

=;ÿ^=◊È·gÿ^=Ñv`=Ÿƒ=ÔÎ≈›§^=⁄g–=‚‹=ÔfÈwå‹=m_’Îè=hrÈ¥=m_ÃËàîª^=É^Ñã=Ñ·ƒ=œàì=Ñ·ã=àÍà¢=fikÍ
=Ÿƒ=œàîÿ^=Ñ·ã=ÌÈkÆË=I_Â≈‹=⁄‹_≈kÿ^=Ìà≠WÔÎÿ_kÿ^=m_‡_Îgÿ^ 

۱. ÑÎÕkåª^=fiã^ 
۲. i_å•^=fi–áË=ÊÎŸƒ=iÈwåª^=÷·gÿ^=fiã^ 
۳. œËà•^Ë=fl_–á˚_f= ÿ_gª^ 
٤. iÈwåª^=÷Îêÿ^=fi–á 
٥. œàîÿ^=i_gã` 
٦. œàîÿ^=ÔÎŸ›≈ÿ=:ã_-^=ÊÎrÈkÿ^ 
۷. =„Ë¯êÿ^=àÍÑ‹=IÊ≈r^á=IÁÑƒ`F=œàîÿ^=Ñ·ã=Ô≈r^à‹Ë=É^Ñƒd=Ω=l‘3è^=;ÿ^=œ^àù˚^=ÔÃ_‘=∆Î–Èj

EÔÍá^Éˇ^Ë=ÔÎÿ_ª^ 
۸. Èjfi7=ÔÿÈÄª^=ÔÎÿ_ª^=m_Îv˙îÿ^=ÉËÑv=ΩË=ÔÎv˙îÿ^=i_wì`=∆Î– 

m_’Îêÿ^ 

`J =ÊÎÃ=ƒ^àÍË=IÑÎÕkå›Ÿÿ=÷·gÿ^=⁄g–=‚‹=ÉÈ—·ÿ^=∆ÃÉ=ÊgrÈ¥=fikÍ=ÌÜÿ^=Ï‡È‡_—ÿ^=Ñ·kåª^Ë=÷îÿ^=È‰=÷Îêÿ^
WÏŸÍ=_‹ 
۱. ÓÑÎÕkåª^=ÔÂsŸÿ=yÍàîÿ^=fiã˘^=à‘Ö 
۲. œËà•^Ë=fl_–á˚_f=«ÈÃÑª^= Ÿgª^=⁄Îsåj 
۳. ^=hv_ì=‚‹=É_›kƒ˘^=ÔÎv˙îÿ 

iJ KÁÉ^Ñƒef=flÈ—Í=„`=m_f_å•^=fiå–=4»=Ÿƒ=à¡Æ=_›‘=I÷Îè=œàì=Ñ·ã=„ËÑf=÷Îè=Ì`=á^Ñìd=à¡Æ 
mJ =ŒÿakÍË=I∆ÃÑÿ^Ë=Ñ–_≈kÿ^=øËàè=÷ÿÖ=Ω=_¥=œàîŸÿ=Óá2ª^=“Û_nÈÿ^=ÔÃ_‘=m_’Îêÿ^=œàì=Ñ·ã=⁄ì`=∆‹=“ÃàÍ

Ω=Ôkf_n=ÔÄå‡Ë=IÑÎ—ÿ^=m_gnd=ú^à»˚=m_f_å•^=fiå—ÿ=⁄ì`=‚‹=m_’Îêÿ^=œàì=Ñ·ã=œàì=Ñ·ã=3ÃÉ=
=Ú_ÕÎkã^=‚‹=Ñ‘akÿ^=Ñ≈f=Ïÿ_ª^=ÏfÈã_•^=fl_¡·ÿ^=‚‹=Ïÿb=uÖÈ∂=€˙~=‚‹=Ë`=IÔ≈r^àª^=ú^à»˚=m_’Îêÿ^

KÔÎÿ˝^=m^Ñ·åÿ^=á^Ñìef=Ô—Ÿ≈kª^=ÔÎf_–àÿ^=m_gŸ�k›Ÿÿ=ÏfÈã_•^=fl_¡·ÿ^ 
qJ =Ñ·ã=É_›kƒ^=⁄g–=IÔ≈r^àª^=ÑÎÕÍ=_¥=_ÂÎŸƒ=4èakÿ^=Ë`=œàîÿ^=m^Ñ·kå‹=fik~=h≠=h≠=_›‘=Iœàîÿ^

KÔÎÛ_Â‡=ÔÕîf=÷Îêÿ^=Ë`=„Öˇ^=á^Ñìd=Éàs¥=œàîÿ^=ÑÎÕÍ=_¥=_òÍ`=_ÂÎŸƒ=4èakÿ^ 
uJ =€Èî•^=fläŸÍ=÷ÿÖ=Êf_è=_‹Ë=m^á_≠d=ÑÍÑåj=Ë`=ÔÿË^Ñk‹=Ë`=Ôkf_n=€Èì`=Ë`=Ô‹Ñ~=ÉáÈª=÷Îêÿ^=àÍà¢=Ôÿ_v=Ω

K÷Îêÿ_f=Eög–F=⁄Îî¢=Ñ·ã=Ÿƒ 
}J d=Ÿƒ=m_gnd=⁄ÎÿÉ=m_’Îêÿ^=œàì=Ñ·ã=ygîÍ=kv=÷Îêÿ^=fiŸkå‹=∆–ÈÍ=„`=h≠=4…ÿ^=Á_°=ÔÎ≈›§^=Ô‹Ö=Ú^àf

=m˘_•^=Ω=ög–=Ñ·ã=Ÿƒ=€Èî•^=∆‹=÷Îêÿ^=Ê‹˙kã^=ÑÎÕÍ=_¥=Ïƒ_fàÿ^=fiã˘^=à‘Ö=∆‹=Ñ·åÿ^=±‹=Ÿƒ
K÷ÿÜÿ=ÔgrÈª^ 

=



  

٦ 
 

gÿ_�ÿ^=ÔÂsŸÿ=_Â›ÎŸåj=Ñ≈f=Ë`=Im_ƒÉÈkå›Ÿÿ=_7_~ÉdË=ÓÉáÈª^=œ_·ì˚^=fl˙kã^=Ñ≈f=m_ƒÈÃÑª^=fikj=„`=⁄ì˚^Ô=
�Ú^är`=Ë`=Ô›Î—ÿ^=œàîf=â_≈Íˇ^=fl_≈ÿ^=àÍÑ›Ÿÿ=âÈ≠Ë=IÔÎ≈›§^=∆‹=ÁÑ—ƒ=ÜÎÕ·kf=ÉáÈª^=fl_Î–=Ñ≈f=Ë`=IÚ^àêŸÿ==_Â·‹

Kœàîÿ_f=à‹˚^=⁄g–=ÔÎÃ_’ÿ^=m_‡_›òÿ^=Ÿƒ=€Èî•^=øàêf=÷ÿÖ=ÓáËàòÿ^=lòk–^=^Öd=�_‹Ñ—‹ 
۱. =Ë`=m^Ñ–_≈j=ÔsÎk‡= ÿ_g‹=ÔÍ`=œàì=Ÿƒ=ÔÍÜÎÕ·kÿ^=Ô·sŸÿ^=Ô—Ã^È‹=⁄g–=„Ë¯êÿ^=fiå–=flÈ—Í=„`=h≠=m_Í3ê‹

WÏŸÍ=_‹=ƒ^àÍ=„`Ë=IÑ–_≈kÿ^=øËàêf=Éá^Ë=È‰=_‹=“f_�Í=ÊÃàì=iÈŸ�ª^= Ÿgª^=„`=‚‹=“—wkÿ_f=ÔÎÿ_ª^ 
۲. KÊ·‹=Ô‹Èk©Ë=ÉáÈª^=fiã_f=«Èg�‹=uÖÈ∂=ŸƒË=ÔÎŸì`=4j^ÈÕÿ^=„È’j=„` 
۳. K_ÂÎfÈå·‹=Ñv`=fiã_f=çÎÿË=ÔÎ≈›§^=fiã_f=m^Ñ·kåª^=ÁÜ‰=„È’j=„` 
٤. _óˇ^=„ÖdK_‰˜^àè=#=;ÿ^=œ_·ì˚^=‚ƒ=„â_Ä›Ÿÿ=ÔÃ 
٥. =‚ƒ=_Âk›Î–=mÉ^â=^Öd=ÓÉáÈª^=œ_·ì¸ÿ=ïwÃ=àò®=É^ÑƒdNMMM==≤‹`Ë=_7=Ôgÿ_�ÿ^=Óá^Éˇ^=àÍÑ‹=∆Î–Èkf=€_Íá

=m_·Î≈Ÿÿ=_Âk—f_�¥=ÑÎÕÍ=_¥=ÓáÈj_Õÿ^=Ÿƒ=Óá^Éˇ^=àÍÑ‹=∆Î–Èkf=Õk’Í=÷ÿÖ=‚ƒ=lŸ–=„eÃ=I”ËÑ·îÿ^
KÔfÈŸ�ª^=m_Õì^Èª^Ë 

٦. =à‹`=ÔÄå‡KEÚ^àêÿ^F=ÑÍáÈkÿ^ 
۷. =‚‹=_Âf=Ô�gjàª^=m^É_›kƒ˘^=ÔÃ_‘=Ú_ÕÎkã^=∆‹=I_Â‹˙kã^=àó_®Ë=m_›Î‹3ÿ^=Ë`=€_›ƒ˚^=m_îŸÄkå‹

KÊÎŸƒ=”_Õj˘^=#=_ª=_Âk—f_�‹=‚‹=Ñ‘akÿ^Ë=ÜÎÕ·kÿ^Ë=Ô≈f_kª_f=ÔÎ·≈ª^=Óá^Éˇ^Ë=œ^àèˇ^=m_Âr 
۸. ^=fik£=„`Ë=_ÂÃàì=“gåÍ=%=m_îŸÄkåª^=Ë`=ÓáÈj_Õÿ^=„af=Ñ‘akÿ^K‚›oÿ^=É^Ñã=áÈÃ=E�œ�à�ìF=fik†=m^Ñ·kåª 

 

Ó_…Ÿª^=œàîÿ^=m^Ñ·ã 

=„Ë¯êÿ^=Óá^Éd=‚‹F=Ñ·åÿ^=Ñ≈ª=Ïn˙oÿ^=fiã˘^Ë=Ú_…ÿˇ^=hgã=yÎóÈj=∆‹=ÊkÄå‡=∆‹=…Ÿª^=œàîÿ^=Ñ·ã=⁄ì`=“ÃàÍ
KÊ≈Î–ÈjË=EÔÍá^Éˇ^Ë=ÔÎÿ_ª^ 

 

œàîŸÿ=ÓÑÍ¯ª^=“Û_nÈÿ^ 

`J =“Û_nÈÿ^=Ï‰=œàîŸÿ=ÓÑÍ¯ª^=“Û_nÈÿ^=ÓÑÍ¯ª^Ë=Óá2ª^=m^Ñ·kåª^=‚‹=_‰4»Ë=œÈê’ÿ^Ë=4j^ÈÕÿ^Ë=m_‡_Îgÿ^Ë
m_ÎŸ›≈ÿ==_Â‡`=ÑÎÕÍ=_¥=IÔwÛ˙ÿ^=ÁÜ‰=Ω=ÓáÈ‘Üª^=œàîÿ^=m^Ñ·kå‹=∆‹=“Ãàj=„`=h≠=;ÿ^Ë=m_—Õ·ÿ^=œàì

‡`Ë=ÔÎ≈›§^=0_îÿ=lµ=Ñ–=m_‹Ñ¶^=Ë`=€_…è˚^=Ë`=m_‹äŸkåª^=Ë`=m_Í3êª^=„afË=IyÎwîÿ^=ÊrÈÿ^=Ÿƒ=lµ=Ê
=I_ÂÎfÈå·‹=Ñv`=fiã_f=çÎÿË=ÔÎ≈›§^=fiã_f=4j^ÈÕÿ^Ë=m_‡_Îgÿ^Ë=“Û_nÈÿ^=ÁÜ‰=„È’j=„`=h≠Ë=I_Â‹˙kã^=#=Ñ–

KÊÎÃ=Ô‹Ñ—ª^=ÅÍá_kŸÿ=Ôfá_—‹=ÔoÍÑv=ÅÍá^ÈkfË 
iJ =ÔÍÜÎÕ·kÿ^=Ô·sŸÿ^=Ô—Ã^È¥=œàîÿ^=fikÍ=„`=â_r=œàîÿ^=⁄g–=≤≈‹= Ÿg‹=”_—wkã˘=ÓÑÍ¯ª^=m^Ñ·kåª^=mÑ—Ã=^Öd

ƒ=‚‹=Ñ‘akÿ^=Ñ≈f=tÛ_k·ÿ^=∆Î∏=⁄›wkf=œàîÿ^=hÿ_ù=Ÿƒ=flâ˙ÿ^=ÑÂ≈kÿ^=Ü~aÍ=„`=øàêfË=œàîÿ^=Ô—f_ã=flÑ
=Ú^àrd=Ñ≈f=÷ÿÖË=Im^Ñ·kå›Ÿÿ=Ñ–_Ã=€Ñf=œàîÿ^=hÿ_ù=flÑ—Í=„`=ø3êÍË=Iœàîÿ^=á^à’j=Ÿƒ=hj3j=Ñ–=;ÿ^

ÔsÎk‡=”_Ãád=iÈrË=∆‹=ÏŸì˚^=Ñ·kåª^=fl^ÑÄkã^=∆·ª=Ô‹â˙ÿ^=m^Ú^àrˇ^=Ö_£^Ë=flâ˙ÿ^=“Î—wkÿ^==“Î—wkÿ^
Kœàîÿ^=m^Ñ·kå‹=∆‹=„aêÿ^=^Ü‰=Ω=Ìàr�̀=ÌÜÿ^ =



  

۷ 
 

áÈr˚^Ë=m_gjàª^ 

=WÏÿ_kÿ^=⁄åŸåkÿ^=“ÃË=áÈr˚^Ë=m_gjàª^=œàì=ÔÎŸ›ƒ=fikj 
۱. =⁄ãàÍ=fin=‚‹Ë=Ìá^Éˇ^=àÍÑª^=‚‹=ÁÉ_›kƒ^Ë=≤Õ¿Èª^=m_–_—wkã^=Œê‘=äÎÂskf=ÔÍàêgÿ^=Éá^Èª^=fiå–=flÈ—Í

=ÔÎÿ_ª^=„Ë¯êÿ^=Óá^Éd=≥dKÔÍá^Éˇ^Ë 
۲. =Ω=ÓÉá^Èÿ^=i_åkv˘^=m_ÎŸ›ƒ=‚‹=Ñ‘akÿ^Ë=hj^Ëàÿ^=œÈê‘=Ô≈r^à¥=ÔÍá^Éˇ^Ë=ÔÎÿ_ª^=„Ë¯êÿ^=Óá^Éd=flÈ—j

KŒê’ÿ^ 
۳. =Óá^Éd=flÈ—j=hj^Ëàÿ^=Œê‘=Ÿƒ=ÔÍÜÎÕ·kÿ^=Ô·sŸÿ^=‚‹=ÑÎ›≈kÿ^Ë=Ô—Ã^Èª^=Ü~`Ë=“Î–Ñkÿ^Ë=Ô≈r^àª^=Ñ≈f

Õ¿Èª^=Ú_5af=fiÛ^È–=Ôƒ_g�f=ÔÍá^Éˇ^Ë=ÔÎÿ_ª^=„Ë¯êÿ^=ÔÎ’·gÿ^=fiÂj_f_åv=fl_–á`Ë=fi7=∆ÃÑkã=;ÿ^= ÿ_gª^Ë=≤
KÉ_›kƒ˘_f=ÔÍÜÎÕ·kÿ^=Ô·sŸÿ^Ë=IÔÍá^Éˇ^Ë=ÔÎÿ_ª^=„Ë¯êÿ^=Óá^ÉdË=IÔÍàêgÿ^=Éá^Èª^=⁄g–=‚‹=∆–ÈÍË 

٤. KœàîŸÿ=÷·gŸÿ=Êÿ_ãádË=ÔÎ≈›§^=Ω=ÔÎv˙îÿ^=hv_ì=⁄g–=‚‹=i_�¶^=∆Î–Èj=fikÍ 
=

=⁄g–=áÈr˚^Ë=hj^Ëàÿ^=œàì=‚’∑WÔÎÿ_kÿ^=m˘_•^=Ω=ÉÑ-^=ÅÍá_kÿ^ 
۱. =m^Ú^àrd=çÕ‡=«_gj_fË=IÔÍÜÎÕ·kÿ^=Ô·sŸÿ^=Ô—Ã^È‹=øàêf=I_ÂkŸ‘_è=Ÿƒ=_‹Ë=ÔÎ5àÿ^=É_Îƒ˚^Ë=fiã^Èª^

KÓÑ›k≈ª^=hj^Ëàÿ^=œàì 
۲. Khj^Ëàÿ^=œàîÿ=ÉÑ-^=ÑƒÈª^=€ÈŸv=Ñ≈f=_‹=≥d=ÁÉÈrË=fläŸkåÍË=ÔÎ≈›§^=uá_~=Ô›Â‹=Ω=Œ¿Èª 
۳. â_rd=”_—wkã^=Ñ·ƒ=Œ¿ÈªKÒà~`=ÔÎÛ_·okã^=Óâ_rd=Ì`=Ë`=ÔÍÉ_Îkƒ˘^=ÔÍÈ·åÿ^=Êj 

=
=

`J =�_—gù=�̂Ñ—‡=œàîÿ^=fikÍ=„`=âÈ≠=÷ÿÖ=∆‹Ë=ÏŸ~^Ñÿ^=ægòÿ^=“Î—wkÿ=m_’Îêf=fikÍ=„`=œàîÿ^=Ω=⁄ì˚^
KÔk–¯ª^=ÑÂ≈ÿ^Ë=Ô∑Ñkåª^=ÑÂ≈ÿ^=€˙~=‚‹=ÔwÛ˙ÿ^=ÁÜ‰=Ω=ÓÉÑ-^=Ñƒ^È—Ÿÿ 

iJ ª^=ÓÑÂ≈ÿ^=‚‹=œàîÿ^=m˘_ß=fiå–Ë=Óá^Éd=⁄‘=ÉÑ¢=‚’ÿË=I_Âù_ê‡=Ô≈Îgù=håü=_ÂÍÑÿ=mÑrË=„d=Ô∑Ñkå
=m_’Îè=u^àÄkã^=fikÍ=kv=á_¡k‡˘^=h≈îÍ=;ÿ^Ë=ÔŸr_≈ÿ^=m_ÃËàîª^=”_�‡=Ω=m˘_.^=ÁÜ‰=„È’j=Ô‹_ƒ=ÔÕîf

K⁄Î…êkŸÿ=ÔÍáËàòÿ^=ÔÍào·ÿ^=m_ÃËàîª^Ë=_7 
mJ Ë=t‹^2Ÿÿ=ÔîîÄª^=ÑÂ≈ÿ^=≤f=Ô∑Ñkå‹=Ë`=Ôk–¯‹=l‡_‘=Ú^Èã=ÑÂ≈ÿ^=Ω=⁄îÕÿ^=fikÍ=ÑÂ≈ÿ^Ë=IÔ�ê‡˚^

KÔ‹_≈ÿ^=⁄Î…êkÿ^=ŒÍá_î‹=Ë`=ÔÍào·ÿ^=m_ÃËàîª^=ÔÂr^Èª=ÔîîÄª^ 
qJ =⁄g–=‚‹=flÑÄkåj=ÔÎîÄè=ÓÑÂ≈‘=⁄f=_7=Ô‹ÑÄkå‹=ÔÂr=Ì`=Ë`=ÔÎ≈›§^=fl_å–`=Ÿƒ=ÁÑÂƒ=Ì`=⁄såj=˘

KÊÎŸƒ=⁄såjË=≤≈‹=Œ¿È‹ 
uJ =Ñv^Ë=i_åv=Ω=_›Â·Îf=t‹Ñÿ^=âÈ≠=˘Ë=Ôk–¯ª^Ë=Ô›Û^Ñÿ^=ÓÑÂ≈ÿ^=≤f=⁄îÕÿ^=h≠=çÕ·ÿ=lÃàì=ÈÿË=kv

KïÄêÿ^ 
}J =ÑÂ≈ÿ^=‚‹=≤Õ¿Èª^=ŒŸã=Ë`=äÃ^È•^=Ë`=mcÃ_’ª^=Ë`=ÔÎÃ_óˇ^=áÈr˚^=Ë`=áÈr˚^Ë=m_gjàª^=œàì=âÈ≠=˘

KÔ∑Ñkåª^ 
ÇJ Kà~b=Œ¿Èª=Ó_�≈‹=ÔÎÿ_‹=ÓÑÂƒ=m_îî©=‚‹=_‹=Œ¿Èª=ÔÎÿ_‹=ÓÑÂƒ=œàì=âÈ≠=˘ 



  

۸ 
 

ÉJ ¿È‹=≥d=_ÂŸ—‡=âÈ≠=˘=ÔÎîÄè=ÓÑÂƒ=Ô∑Ñkåª^=ÑÂ≈ÿ^=2k≈j=œàù=Ú˙~dË=_ÂkÍÈåj=fikj=„`=Ñ≈f=˘d=à~b=Œ
=Ìaf=âÈ≠=˘Ë=IÔÍÜÎÕ·kÿ^=Ô·sŸÿ^=‚‹=Ñ›k≈Í=fiŸåjË=fl˙kã^=àò®=÷ÿÜf=Ñ≈Í=„`=Ÿƒ=I_Â·ƒ=€Ë¯åª^=Œ¿Èª^

=÷ÿÖË=Ô∑Ñkåª^=ÑÂ≈ÿ_f=ÔÎÿ_ª^=Ôf_–àÿ^=Ë`=m_f_å•^=fiå–=Ω=≤Ÿ‹_≈ÿ^=Ñv˚=ÑÂ≈Í=„`=€^Èv˚^=‚‹=€_v
Ñÿ^=ægòÿ^=fl_¡‡=Ÿƒ=Ô¡Ã_w›ŸÿKÏŸ~^ 

 

Ô∑Ñkåª^=ÑÂ�≈ÿ^ 

m_ƒÈÃÑª^=Ÿƒ=Ê·‹=œàîŸÿ=ÔÎ≈›§^=∆‹=≤‡Ë_≈kª^=Ë`=≤Õ¿Èª^=Ñv˚=fiŸåÍ=ÌÜÿ^= Ÿgª^=Ï‰=Ô∑Ñkåª^=ÓÑÂ�≈ÿ^=
=m_r_Îkv˘^Ë=ŒÍá_î›Ÿÿ=Ë`=ÔÎ≈›§^=t‹^àfË=m_ù_ê·ÿ=l‡_‘`=�Ú^Èã=⁄›≈ÿ^=m_r_Îkv^=“ÃË=ÔŸr_≈ÿ^Ë=ÔÍào·ÿ^

=fikÍ=„`=Ÿƒ=IÔÍá^Éˇ^Ë=Ô‹_≈ÿ^KÖ_Õ·ÿ^=‚‹=ïîÄª^=ÏŸ’ÿ^= Ÿgª^=œá_êÍ=_‹Ñ·ƒ=ÔÃËàîª^= ÿ_gª^=öÍÈ≈j 
=

`J =ÉÑÆ=Ïf_k‘=⁄’êf=I÷ÿÖ=⁄›≈ÿ^=m_r_Îkv^=lòk–^=^Öd=fiÂÎÕ¿Èª=ÔÎîÄè=ÑÂƒ=hŸù=m^á^Éˇ^=ÌàÍÑª=“Æ
KÉ_›kƒ˘^Ë=Ô≈r^à›Ÿÿ=ÔÍÜÎÕ·kÿ^=Ô·sŸÿ^=≥d=flÑ—Í=Iœàîÿ^=m˘_ßË=ÓÑÂ≈Ÿÿ=î–˚^=Ñ•^=_ÂÎÃ 

iJ ÓÑÂ≈ÿ^=hŸù=áàÆ=WÏÿ_kÿ^=Èw·ÿ^=Ÿƒ=ÔÄå‡Ë=⁄ì`=‚‹=ÔÎÿ_ª^ 
۱. =÷Îêÿ^=œàì=Ñ·ã=àÍà¢=⁄r˚=IÔÍÜÎÕ·kÿ^=Ô·sŸÿ^=⁄g–=‚‹=ÁÉ_›kƒ^=Ñ≈f=m_f_å•^=fiå—ÿ=⁄ãàÍ=W⁄ì˚^

KÔ›Î—ÿ^=⁄ÍÈ¢=Ë` 
۲. KÔ∑Ñkåª^=ÓÑÂ≈Ÿÿ=Ôgÿ_�ÿ^=ÔÂ§^=∆‹=—gj=WÓÑÎvÈÿ^=ÔÄå·ÿ^ 

mJ =Ôn˙n=⁄‘=ÔÎÿ_ª^=ÓÑÂ≈Ÿÿ=î–˚^=Ñ•^=Ω=à¡·ÿ^=ÓÉ_ƒd=fikÍ=ÔÃËàîª^= ÿ_gª^=ÚÈó=Ÿƒ=Iî–`=Ñw‘=àÂè`
K„_î—·ÿ^=Ë`=ÓÉ_Íäÿ_f=á^à—ÿ^=ÔÍÜÎÕ·kÿ^=Ô·sŸÿ^=ÜÄkjË=I�_ÎŸ≈Ã 

qJ WÏŸÍ=_‹=Ô∑Ñkåª^=ÓÑÂ≈ÿ^=‚ƒ=�̆ Ë¯å‹=„È’Í=‚›ÎÃ=ø3êÍ 
۱. KÔÎ≈›§^=Ω=≤›Û^Ñÿ^=≤Ÿ‹_≈ÿ^=‚‹=„È’Í=„` 
۲. ˇ^Ë=ÔÎÿ_ª^=„Ë¯êÿ^=Óá^Éˇ=∆f_kÿ^=m_f_å•^=fiå–=Ω=�̇ ‹_ƒ=„È’Í=˘`KÔÍá^É 
۳. KÏÿ_ª^=“Î–Ñkÿ^Ë=Ôg–^àª_f=ïk©=fiå–=Ë`=Ô·§=Ì˚=�_≈f_j=„È’Í=˘` 

uJ =Ñ≈Í=ÌÜÿ^Ë=I_Â·ƒ=€Ë¯åª^=Œ¿È›Ÿÿ=Ï’·f=⁄ÍÈ¢=uÖÈ∂=Ë`=m_’Îè=œàì=Ñ·ã=hrÈ¥=Ô∑Ñkåª^=ÓÑÂ≈ÿ^=œàî�j
WÏŸÍ=_›‘=ÔÄå‡Ë=⁄ì`=‚‹=

=⁄ì˚^=ÓÑÎvÈÿ^=ÔÄå·ÿ^=
÷Îè=œàì=Ñ·ã==m_f_å•^= fiå—ÿ= ⁄ãàÍ

= �_—Ãà‹=ÔÎÿ_ª^= ÓÑÂ≈ÿ^= hŸ�f
ÔÍÜÎÕ·kÿ^=Ô·sŸÿ^=‚‹=∆–Èª^=

=úà…ÿ=”ËÑ·îÿ^=ÒÑÿ=—gj
Ô≈r^àª^=

Ï’·f=⁄ÍÈ¢=uÖÈ∂=÷·gŸÿ=fiŸåÍ==m_f_å•^= fiå—ÿ= ⁄ãàÍ
=ÔÎÿ_ª^= ÓÑÂ≈ÿ^= hŸ�f= �_—Ãà‹
ÔÍÜÎÕ·kÿ^=Ô·sŸÿ^=‚‹=∆–Èª^=

 
 



  

۹ 
 

 
= 

}J =ÔÃ_‘=⁄Îsåkÿ=�_ì_~=�̇ sã=Ô∑Ñkåª^=ÓÑÂ≈ÿ_f=ÊÎÿd=ÑÂ≈Í=‚‹=÷å∑=€Ëaf=�̆ Ë`=⁄ÎîÕkÿ_f=ÓÑÂ≈ÿ^=m_ÃËàî‹
K“Î–Ñkÿ^Ë=Ô≈r^à›Ÿÿ=3ÃÑÿ^=^Ü‰=∆òØ=„`=Ÿƒ=Iœàîÿ^=„ËÖ`=∆–^Ë=‚‹ 

ÇJ =ÔÎÿ_ª^=„Ë¯êÿ^=Óá^Éd=‚‹=Ñ›k≈�Í=IÔÄå‡Ë=⁄ì`=‚‹=ÌÑ—‡=œàì=Ñ·ã=Ÿƒ=Ú_·f=Ô∑Ñkåª^=ÓÑÂ≈ÿ^=‚‹=œàîÿ^=fikÍ
Ÿÿ=m_f_å•^=≥d=⁄ãàÍË=Im^Ñ·kåª^=∆‹=⁄ì˚^=“ÃàÍ=pÎü=IÔÍá^Éˇ^Ë=ÒÑÿ=ÔÄå·ÿ^=—gjË=IÔÎgã_-^=ÔÍÈåk

Kœàîÿ^=hŸù=∆‹=Ô—f_�ª^=⁄r`=‚‹=Œ¿Èª^ 
ÉJ =ÊÃàì=#=_‹=öÍÈ≈kÿ=I_7=Ôó_≈kã^Ë= ÍàÕj=Œê‘=É^Ñƒd=fikÍ=Ö_Õ·ÿ^=‚‹=Ô∑Ñkåª^=ÓÑÂ≈ÿ^=i3—j=_‹Ñ·ƒ

Éˇ^Ë=ÔÎÿ_ª^=„Ë¯êÿ^=Óá^Éd=≥d=flÑ—jË=IœàîŸÿ=ÓÑÍ¯ª^=m^Ñ·kåª^Ë=œàîÿ^=„ËÖ`=€Èì`=Êf=�_—Ãà‹=I_Â·‹=⁄r˚=ÔÍá^
=ïÄêŸÿ=Ï’·gÿ^=⁄ÍÈwkÿ^=fikÍ=Ë`=÷Îè=œàì=„Öd=áàÆ=fin=I_Âk≈Îg�ÿ=�_—gù=àj_ÃÑÿ_f=_ÂŸÎsåjË=Ô≈r^àª^

K_Â·ƒ=€Ë¯åª^ 
=

=Ñ≈f=Ì`=∆ÃÑÿ^=ÔÎŸ›ƒ=‚‹=Ú_Âk‡˘^=áÈÃ=÷ÿÖË=?�œ�à�ì?=fik†=ÓÑÂ≈ÿ^=‚‹=œàîŸÿ=ÓÑÍ¯ª^=m^Ñ·kåª^=ÔÃ_‘=fik~=Ï…g·Í
ÈÕ‹=ïÄè=à~b=⁄g–=‚‹=÷Îêÿ^=∆Î–Èj=fikÍ=„`=fl_Î–Ë=_Â≈ÃÉ=á^à’j=flÑƒ=‚‹=Ñ‘akÍË=Im_’Îêÿ^=∆Î–Èj=Ÿƒ=ú

KE�∆�rËáF=fik†=_Â›k†=hã_-^ 
K`==ÔsÎk·f=Ñ≈�ÍË=IÔÍÜÎÕ·kÿ^=Ô·sŸÿ^=hŸù=Ÿƒ=Ú_·f=Iır_Õª^Ë=ÌáËÑÿ^=Éà§^=Ï‹_¡·ÿ=Ô∑Ñkåª^=ÓÑÂ≈ÿ^=∆ò£

‹=ÓÑÎÕkåª^=Óá^Éˇ^=Ë`=fiå—ÿ^=àÍÑ‹Ë=ÔÍÜÎÕ·kÿ^=Ô·sŸÿ^=≥d=∆ÃàÍ=�̂àÍà—j=Éà§^=m^Ú^àrˇ^=ÜÄkj=fin=IÓÑÂ≈ÿ^=‚
KmÑrË=„d=”ËàÕÿ^=ÔÍÈåkÿ=Ô‹â˙ÿ^ 

Ki==I_ÂŸÎŸ¢=Ñ≈f=:ã_-^=fl_¡·ÿ^=Ω=_ÂŸÎsåj=⁄r˚=m_f_å•^=≥d=€È¢=Ô∑Ñkåª^=ÓÑÂ≈ÿ^=m^Ñ·kå‹=Ô≈r^à‹=Ñ≈f
=⁄’êf=ÓÑÂ≈ÿ^=⁄Îsåj=flÑƒ=≥d=hã_-^=Á_gk‡^=∆‹=I_Âk≈Îgù=håv=ÓÑÎÕkåª^=m_f_å•^=Ÿƒ=⁄›¢Ë=Ïÿ_∏d

KÔŸ›ß=m_f_åv=Ω=_7_Õ–dË 
WÔÎÿ_kÿ^=m˘_•^=Ω=Ô∑Ñkåª^=ÑÂ≈ÿ^=Õîj 

N=K==Ô·åÿ^=ÔÍ^Ñf=Ω=ÔŸ‹_‘=ú_≈kåj=_Â‡`=_›‘=I”ËÑ·îÿ^=Ë`=÷·gÿ^=≥d=_Â·‹=Ï—gkª^=ÉáÈÍË=ÔÎÿ_ª^=Ô·åÿ^=ÔÍ_Â‡=Ω
KÓÑÍÑ§^=ÔÎÿ_ª^ 

O=K=K_Â·‹=úà…ÿ^=Ú_Õk‡˘=_ÂkÎÕîj=_7=Ôgÿ_�ÿ^=Óá^Éˇ^=hŸ�j=_‹Ñ·ƒ 
P=K==Ú_Â‡d=Ë`=Ó_ÃÈÿ^=Ë`=úàª^=Ë`=Óâ_rˇ_‘=i_gã˚^=‚‹=hgã=Ì˚=à~b=Œ¿È‹=≥d=Œ¿È‹=‚‹=_ÂŸ—·ÿ=Ôr_•^=Ñ·ƒ

K⁄›≈ÿ^ 
K`=WÏŸÍ=_‹=Ô∑Ñkåª^=ÔÎÿ_ª^=ÑÂ≈ÿ^=‚‹=œàîÿ^=ÔÎŸ›ƒ=hŸ�kj 
N=K=KÔŸåŸå‹=fl_–áaf=ÔƒÈg�‹=àj_ÃÉ=‚‹=œàì=m^Ñ·ã=fl^ÑÄkã^ 
O=K==hv_ì=⁄g–=‚‹=Ô–É_î‹=œàîÿ^=m^Ñ·ã=„È’j=„`KÔÎv˙îÿ^ 
P=K=KEög–=Ñ·ã=Ë`=fl˙kã˘_f=Ñ·kå‹F=É^Ñåÿ^=ÑÎÕÍ=_¥=ÓÑÂ≈ÿ^=‚ƒ=€Ë¯åª^=ïÄêÿ^=Ô�ã^Èf=_ÂÎŸƒ=∆Î–Èkÿ^=fikÍ 
Q=K=KœËà•^Ë=fl_–á˚_f= ÿ_gª^=Ôf_k‘=fikj 
R=K=KœËàîª^=i_gã˚=�œ_‘=ŒìË=Ÿƒ=œàîÿ^=Ñ·ã=ÌÈkÆ=„`=h≠ 
S=K==Ñv`=fiã_f=çÎÿË=ÔÎ≈›§^=fiã_f=m^Ñ·kåª^=„È’j=„`K_ÂÎÕ¿È‹ 



  

۱۰ 
 

T=K=K_Â∑Ñ—j=ÅÍá_kÿ=Ôfá_—‹=ÅÍá^Èkf=m^Ñ·kåª^=„È’j=„` 
U=K=KÔÎv˙îÿ^=hv_ì=⁄g–=‚‹=_7=ÉÑ-^= Ÿgª^=‚ƒ=Ô∑Ñkåª^=ÓÑÂ≈ÿ^=‚‹=œàîÍ=_‹=ÑÍäÍ=˘` 

Ki==�_ÎŸÎîÕj=œËàîª^=«È‡=yóÈÍ=ÏŸ~^É=uÖÈ∂=fl^ÑÄkã^=fikÍ=œàîŸÿ=ÑÍ¯‹=Ñ·kå‹=Ÿƒ=€Èî•^=áÜ≈j=Ôÿ_v=Ω
=∆–ÈÍË=IÊf=fiÛ_—ÿ^Ë=ÔÎÛ_·okã^=m˘_v=Ω=÷ÿÖ=„È’ÍË=ÔÍÜÎÕ·kÿ^=Ô·sŸÿ^=‚‹=Ñ›k≈ÍË=IÓÑÂ≈ÿ^=fiŸkå‹=Óá^Éd=àÍÑ‹=‚‹

= Ÿg‹=âË_skÍ=˘=_¥Ë=IÉËÑ•^=“Îó`=ΩËNMMM==€_Íá=K4»=˘=ÌÉÈ≈ã=€_Íá=Œÿ`=æ—Ã 
 

Ôk–¯ª^=ÓÑÂ≈ÿ^ 

”_Õ‡�ÿ=⁄›ƒ=∆–È‹=Ë`=Óá^Éd=Ì`=Ω=≤Õ¿Èª^=Ñv˚=fiŸåÍ=ÌÜÿ^= Ÿgª^=Ï‰=Ôk–¯ª^=ÓÑÂ≈ÿ^==fl_µˇ=�_‹Ñ—‹=Ô–Ñf=Êk›Î–=œËà≈ª^=4»
K”Èåÿ^=‚‹=àè_g‹=Ú^àè=ÔÎŸ›ƒ 

K`==á^Ñ—‹=hŸ�ÿ^=^Ü‰=Ω=ÉÑÆ=„`=Ÿƒ=Ô·Î≈‹=Óá^Éd=‚‹=hŸù=Ÿƒ=Ú_·f=ÔÍÜÎÕ·kÿ^=Ô·sŸÿ^=‚‹=Ôk–¯ª^=ÓÑÂ≈ÿ^=Ñ›k≈j
WÏŸÍ=_›‘=IÔÄå‡Ë=⁄ì`=‚‹=áàÆË=IÊÿ=œàîkã=ÌÜÿ^=Œ¿Èª^Ë=œàîÿ^=m˘_ßË=ÓÑÂ≈ÿ^=ÁÜ‰ 

N=K=Ë=W⁄ì˚^Ï’·gÿ^=⁄ÍÈwkÿ^=Ë`=÷Îêÿ^=œàì=uÖÈ∂=É^Ñƒd=⁄r`=‚‹=IÁÉ_›kƒ^=Ñ≈f=m_f_å•^=fiå–=≥d=⁄ãàÍ 
O=K=KÔ≈r^àª^=ú^à»˚=Ôk–¯ª^=ÓÑÂ≈Ÿÿ=Ôgÿ_�ÿ^=Óá^Éˇ^=∆‹=—gjË=WÓÑÎvÈÿ^=ÔÄå·ÿ^ 

Ki==œàîŸÿ=ÓÑÍ¯‹=m^Ñ·kå‹=Ÿƒ=Ú_·fË=IÊŸr`=‚‹=lgŸù=ÌÜÿ^=úà…Ÿÿ=˘d=Ôk–¯ª^=ÓÑÂ≈ÿ^=‚‹=œàîÿ^=âÈ≠=˘
ÈkåjKÔ∑Ñkåª^=ÑÂ≈ÿ^=Ÿƒ=“g�·Í=_›‘=IÔÎƒÈóÈª^Ë=ÔÎŸ’êÿ^=Ïv^È·ÿ^=Ω 

Ku=K_ÂkÍÈåj=Ñ≈f=˘d=Ô∑Ñkå‹=Ë`=Ôk–¯‹=Òà~`=ÓÑÂƒ=ÊjâÈv=Ω=„_‘=^Öd=ñ_Äè˚^=Ñv˚=Ôk–¯‹=ÓÑÂƒ=œàì=âÈ≠=˘ 
KÉ=WÏŸÍ=_‹=Ôk–¯ª^=ÓÑÂ≈ÿ^=‚ƒ=�̆ Ë¯å‹=„È’Í=‚›ÎÃ=ø3êÍ 
N=K=Î≈›§^=Ω=≤›Û^Ñÿ^=≤Ÿ‹_≈ÿ^=‚‹=„È’Í=„`KÔ 
O=K=KÔÍá^Éˇ^Ë=ÔÎÿ_ª^=„Ë¯êÿ^=Óá^Éˇ=∆f_kÿ^=m_f_å•^=fiå–=Ω=�̇ ‹_ƒ=„È’Í=˘` 
P=K=KÏÿ_ª^=“Î–Ñkÿ^Ë=Ôg–^àª_f=ïk©=fiå–=Ë`=Ô·§=Ì˚=�_≈f_j=„È’Í=˘` 

=ÔÄå‡Ë=⁄ì`=‚‹=Ñ≈Í=ÌÜÿ^Ë=„`=Ÿƒ=I_Â·ƒ=€Ë¯å›Ÿÿ=Ï’·f=⁄ÍÈ¢=uÖÈ∂=Ë`=m_’Îè=œàì=Ñ·ã=hrÈ¥=Ôk–¯ª^=ÓÑÂ≈ÿ^=œàîj
ÏŸÍ=_›‘W=

=⁄ì˚^=ÓÑÎvÈÿ^=ÔÄå·ÿ^=
÷Îè=œàì=Ñ·ã==m_f_å•^= fiå—ÿ= ⁄ãàÍ

=ÔÎÿ_ª^= ÓÑÂ≈ÿ^= hŸ�f= �_—Ãà‹
ÔÍÜÎÕ·kÿ^=Ô·sŸÿ^=‚‹=∆–Èª^=

=úà…ÿ= 3ÃÑÿ^= Ω= —gj
Ô≈r^àª^=

Ï’·f=⁄ÍÈ¢=uÖÈ∂=÷·gŸÿ=fiŸåÍ==m_f_å•^= fiå—ÿ= ⁄ãàÍ
=ÔÎÿ_ª^= ÓÑÂ≈ÿ^= hŸ�f= �_—Ãà‹
ÔÍÜÎÕ·kÿ^=Ô·sŸÿ^=‚‹=∆–Èª^=

 
 
 
= 
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=fikj=≥d=m^Ñ·kåª^=flÑ—jË=IÊŸr`=‚‹=lÃàì=ÌÜÿ^=úà…ÿ^=Ú_Âk‡^=ÅÍá_j=‚‹=fl_Í`=Óàêƒ=âË_skj=˘=ÓÑ‹=Ω=Ôk–¯ª^=ÓÑÂ≈ÿ^=ÔÍÈåj
=Ë`=”ËÑ·îÿ^=≥d=_Â·‹=Ï—gkª^=ÑÍáÈj=Ñ≈fË=IÔÎv˙îÿ^=hv_ì=‚‹=_‰É_›kƒ^=Ñ≈f=ïwÕÿ^Ë=Ô≈r^à›Ÿÿ=m_f_å•^

ÃÑÿ^=Ω=⁄såj=fin=IÓÑ›k≈ª^=ÑÍáÈkÿ^=m^Ú^àrd=håü=÷·gÿ^=�_—gù=ÓÑÎÕkåª^=m_f_å•^=Ÿƒ=⁄›¢Ë=àj_
K_Âk≈Îg�ÿ=

WÔÎÿ_kÿ^=m˘_•^=Ω=Ôk–¯ª^=ÑÂ≈ÿ^=Õîj 
N=K=K÷·gÿ^=≥d=_Â·‹=Ï—gkª^=ÉáÈÍË=ÔÎÿ_ª^=Ô·åÿ^=ÔÍ_Â‡=Ω 
O=K=K_Â·‹=úà…ÿ^=Ú_Õk‡˘=_ÂkÎÕîj=_7=Ôgÿ_�ÿ^=Óá^Éˇ^=hŸ�j=_‹Ñ·ƒ 
P=K==hgã=Ì˚=à~b=Œ¿È‹=≥d=Œ¿È‹=‚‹=_ÂŸ—·ÿ=Ôr_•^=Ñ·ƒ=Ú_Â‡d=Ë`=Ó_ÃÈÿ^=Ë`=úàª^=Ë`=Óâ_rˇ_‘=i_gã˚^=‚‹

K⁄›≈ÿ^ 
=⁄Û_ãËË=€_îj˘^=⁄Û_ãËË=Ïÿ˝^=hã_•^=m^äÎÂ°Ë=m_èËàÕª^Ë=q_n˚^Ë=m^ËÉ˚^Ë=m^Ñ≈ª^Ë=ÓäÂr˚^=⁄o‹=ÔÎîÄêÿ^=€Èì˚^=„d

≤Õ¿Èª^=‚‹=ÔƒÈ›ß=Ë`=Œ¿È‹=œàîj=l¢=_Â≈óËË=_‰˜^àè=fikÍ=Ë`=IÔÎ≈›§^=«ÉÈkå‹=‚‹=œàîj=;ÿ^=⁄—·ÿ^=
=IÔ›Ÿå‹=ÓÑÂ≈‘=_Âj_gndË=EÔÎ·Î≈ÿ^=ÑÂ≈ÿ^=⁄sãF=Ω=_ÂŸÎsåjË=_‰ÑÎ—ÿ=∆ò£=IfiÂÕÛ_¿Ë=fl_Â‹=ÜÎÕ·j=úà…ÿ
=ŸƒË=I_ÂÎŸƒ=œá_≈kª^=€Èì˚^=håv=_7_›≈kã^=‚åvË=_ÂÎŸƒ=Ô¡Ã_-^Ë=_Âk‹˙ã=‚ƒË=_Â·ƒ=�̆ Ë¯å‹=„È’ÍË

KhŸ�ÿ^=Ñ·ƒ=ÔÎ≈›§^=≥d=_ÂjÉ_ƒdË=yÎwîÿ^=ÊrÈÿ^ 
¶^=ÔÍ_Â‡=m_òÍÈ≈j=ÉÑåj=˘=fiÎŸåkf=fi—Í=%_‹=ÔÎ≈›§^=‚‹=Êj_‹Ñ~=ÏÂk·j=Œ¿È‹=Ì˚=Ô‹Üÿ^=ÓÚ^àf=ÓÉ_Âè=y·µ=˘Ë=Ô‹Ñ

=;ÿ^=ÑÂ≈ÿ^=‚‹=ÊÎŸƒ=Ôgj3ª^=fiÎ—ÿ^=É^Ñã=Ë`=IÔÎ·Îƒ=Ë`=ÔÍÑ—‡=�̂ÑÂƒ=l‡_‘=�Ú^Èã=ÊÎŸƒ=ÔŸsåª^=ÑÂ≈ÿ^=ÔÃ_‘=Ú˙~dË
K_Â›ŸåÍ=% 

—ƒ=hrÈ¥=m_‹Ñ¶^=‚‹=ÔÎ≈›§^=m_r_Îkv^=≤‹aj=Ÿƒ=Ñ–_≈kÿ^=fikÍ=Ñ≈f=úà…ÿ^=^Ü7=ÑÎ›≈j=m_f_�~=Ë`=ÔÍÈ·ã=ÉÈ
KÊÎÿd=ÔÿÈÄª^=m_Îv˙îŸÿ=�_—gùË=ÔÎ≈›§^=Ω=ÔÎv˙îÿ^=hv_ì=‚‹=_‰É_›kƒ^ 

=m^Ú^àr�ÿ=�_—gùË=Ô≈gkª^=ÔÎ‹_¡·ÿ^=m^Ñ·kåª^=Ô�ã^Èf=fiÎŸã=⁄’êf=_‰ÜÎÕ·j=ÓáËàòÿ_f=fläŸkåÍ=m_‹Ñ¶^=ÉÈ—ƒ=É_›kƒ^=„d
Î≈›sŸÿ=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ô›¡‡˚^=Ω=_ÂÎŸƒ=ñÈî·ª^=m_‹Ñ¶^Ë=€_›ƒ˚^=ÁÜÂf=<≈ª^=Ô‹ÑÄŸÿ=hÿ_�ÿ^=fiå—ÿ^=2k≈ÍË=Ô

=Ë`=m_≈ÃÉ=œàì=Ñ·ƒ=ÔÍá^Éˇ^Ë=ÔÎÿ_ª^=„Ë¯êÿ^=Óá^Éd=Ñ‘aj=÷ÿÖ=hŸ�kÍË=IÉÈ—≈ÿ^=ÁÜ‰=ÜÎÕ·j=Ôwì=‚ƒ=€Ë¯å‹Ë
=⁄’êÿ_f=#=Ô‹Ñ¶^=ÜÎÕ·j=„af=ÔÎ·≈ª^=Óá^Éˇ^=Ë`=fiå—ÿ^=∆Î–Èj=€˙~=‚‹=IÔ‹ÑÄŸÿ=Ô‹Ñ—ª^=ÔÂ§^=m_—wkå‹

fiÎŸåÿ^=KiÈŸ�ª^=ÊrÈÿ^=ŸƒË 
WÔÎj˝^=øËàêÿ^=_ÂÎÃ=màÃÈj=^Öd=ÔÎÂk·ª^=ÉÈ—≈ÿ^=Ω=_ÂÎŸƒ=ñÈî·ª^=øËàêÿ^=m^ÜfË=m_‹Ñ¶^=ÉÈ—ƒ=ÑÍÑ°=âÈ≠ 

N=K==⁄g–=‚‹=iÈk’‹=àÍà—j=“ÃË=IÔ—f_åÿ^=Ñ—≈ÿ^=ÓÑ‹=Ω=Ïóà‹=ÊrË=Ÿƒ=Êj_‹^äkÿ^=ÜÎÕ·kf=fl_–=Ñ–=ÑÂ≈kª^=„È’Í=„`
=⁄g–=‚‹=Ñ›k≈‹Ë=IÔÃàêª^=ÔÂ§^KÔÍÜÎÕ·kÿ^=Ô·sŸÿ^ 

O=K==⁄’è=Ω=Ô‹_ƒ=m^4…j=Ì`=Ë`=IÑ—≈ÿ^=«ÈóÈ‹=áÈr˚^=Ë`=á_≈ã˚^=m_ÙÃ=Ÿƒ=yó^Ë=ú_Õ¨^=`àù=Ñ–=„È’Í=˘=„`
KÔfÈŸ�ª^=Ô‹Ñ¶^=„È›ò‹Ë=
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