
 
  

ةنظام الرقابة الداخلي  



 

 ۱  
 

  



 

 ۲  
 

 نظام الرقابة الداخلیة
“Íà•^=Ô¡Ã_w¥=ú^à»˚^=ÓÉÑ≈k‹=ÔÎ‡Ë_≈kÿ^=ÔÎ≈›§^ 

 
  



 

 ۳  
 

Ô‹Ñ—ª^ 

≈kÍ≤=ÔÎŸ~^É=Ôf_–á=fl_¡‡=É_›kƒ^=Óá^Éˇ^=çŸß=Ÿƒ=fiÎÎ—kÿ=ÔÎ≈›sŸÿ==àù_Äª^=Óá^Éef=Ô—Ÿ≈kª^=m^Ú^àrˇ^Ë=m_ã_Îåÿ^
=ÔÎ›·kÿ^Ë= ÔÍàêgÿ^= Éá^Èª^= Óá^âË= ⁄g–= ‚‹= ÁÉ_›kƒ^= #= ;ÿ^= ÔÎ≈›§_f= Ôì_¶^= Ô›‘È•^= Ñƒ^È–= fl_v`= “Îg�jË

IÔÎƒ_›kr˘^=Ë=IÔŸîÿ^=m^Ö=yÛ^ÈŸÿ^Ë=Ô›¡‡˚_f=ÑÎ—kÿ^Ë≠=«_gj^=fl_¡·ÿ^=^Ü‰=‚›òÍ=„`=h=4Í_≈‹=Ôwó^Ë=ÔÎÿË¯å›Ÿÿ=
=Ω=∆Î∏=ª^m_ÍÈkå=Ω=ÔÍÜÎÕ·kÿ^==ÔÎ≈›§^=I„`Ë==fikj=Ô–˙≈ÿ^=m^Ö=œ^àù˚^=m˙‹_ƒfl_’v¸ÿ=�_—ÃË=^=æf^Èòÿ^Ë¶=Ôì_
Âf=Ôf_–àÿ^=⁄o›kjË==K_ÔƒÈ›ß=ÔÎŸ~^Ñÿ^==m^Ú^àr˘^Ω=ÔfÈk’ª^=’è=ÓÉÑ®=Ô�~=⁄Âjd=œÑ≥=ŸkºË=Éá^È‹=ÔÍ_π’=m_

ÔÎ≈›§^=€Èì`Ë==»=m_Ãàîj=Ì`=‚‹4=Ã=iÈ»à‹ÂÎ=m_‡_Îgÿ^=Ô–É=“Î—¢Ë=_ÔÎÿ_ª^=m_‹ÈŸ≈ª^Ë=ÿ^;=fl_¡·ÿ^= _Âsk·Í=
Ω=:ã_-^==ÔÎ≈›§^=àêgÿ^=Éá^Èª^=fl^ÑÄkã^=ÓÚ_Õ‘=“Î—¢ËÍà�f=ÔÍÉ_ª^=Ë=ÔÍo‹=Ô—=Ω=Ÿÿ˘^=”_�‡^äk=m_ã_Îåÿ_f=fl

=⁄~^É=⁄›≈ÿ^=Ô≈Îgù=fi’¢=Ïÿ^=yÛ^ÈŸÿ^=Ë=≤‡^È—ÿ^=Ë=fi¡·ÿ^=ËKÔÎ≈›§^=ËÎŸƒ=Ú_·fÊ=Ëf=«˙ù˘^=Ñ≈ƒfl_¡‡=Ÿ==m_Î≈›§^
Êj˙ÍÑ≈jË=Ëfƒ=«˙ù˘^=Ñ≈=Ÿ==fl_¡‡m_Î≈›§^=Ô›‘Èv=Ë=ÊwÛ^Èÿ=Ë=Ifƒ=«˙ù˘^=Ñ≈=Ÿ==fl_¡‡=ÔÎ≈›§^=_ã˘^–=Ïã=áà

=Óá^Éd=çŸß§^ÿ=_¥=ÔÎ≈›Ê====K=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ôf_–àÿ^=fl_¡‡=ÔwÛ˘=á^Ñìd=m_Îv˙ì=‚‹ 
  

˘^=ÓÉ_ª^Ë≥==Wj=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ôf_–àÿ^=œà≈W 

=‚’∑jà≈Íaf=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ôf_–àÿ^=Œ_Â‡==‚ƒ=Áá_gƒÔƒÈ›ß=^=‚‹¶=‚‹=l››ì=Ïÿ^=ÔÎ›Î¡·kÿ^=æ�Ô¡Ã_-^=⁄r`=ƒŸ=
=€Èì`Ôf_–àÿ^Ë=ÔÎ≈›§^=ƒ=Ÿ=_Â‹^ÑÄkã^=âË==KÔÎgã_-^=m_‡_Îgÿ^=“ÎnÈjË=Ô–É=ÒÑ‹=Ô≈r^à‹Ë=IÍÕ¢Ë=ÓÉ_äÎ==ÓÚ_Õ’ÿ^

=ÔÎ≈›sŸÿ=ÔÎŸÎ…êkÿ^=I∏Ë=∆ÎŸ‹_≈ÿ^≤===Ω=ÔÎ≈›§^=ƒ=Ÿ==ÑÎ—kÿ^Ë=«_gjdfã_ÎåÂk_=I=å¢Ë≤=⁄’Î7^==Ë=Ï›Î¡·kÿ^
ƒ=⁄›≈ÿ^Ÿ==œ^Ñ‰`=“Î—¢=ÔÎ≈›§^===K 

=‚’∑=_›‘jà≈_Â‡af=�_òÍ^=_ÂÕÍ==œ^Ñ‰`=“Î—¢=„_›òÿ=fl_¡‡=ÔÎ≈›§^=_—j=á^ÑìdË=ÓÚ_Õ‘Ë=ÔÎÿ_≈ÕfÍáà===”ÈnÈ‹=ÔÎÿ_‹
Âf‡^È—Ÿÿ=€_ok‹˘^Ë=I_≤_ã_Îåÿ^Ë=yÛ^ÈŸÿ^Ë==‚›òkÍ=I∆ã^Ë=flÈÂÕ‹=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ôf_–àÿ_ÃK=m‘=_‹=⁄Íƒ=à�ÎåŸ==àù_Äª^

=K=ÔÎ≈›sŸÿ=ÔŸ›k-^ 
  

  



 

 ٤  
 

=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ôf_–àÿ^=œ^Ñ‰`=W==ÔÎ‡_oÿ^=ÓÉ_ª^W 

=Ôf_–àÿ^=fl_¡‡=‚‹=_Â—Î—¢=É^àª^=œ^Ñ‰˚^=„`⁄o›kj=ÔÎŸ~^Ñÿ^==_›ÎÃŸÍ=W=Ï 
• = = fi’wkÿ^=Ω= ÔÎ≈›§^=W== fi’wkÿ^= ⁄r`=‚‹f˚_‡= Ë= _Âr_k‡d= ⁄‹^Èƒ= Ë= = ÔÎ≈›sŸÿ= ÓÉÑ≈kª^= Ô�ê=Ω_—Õ‡Âj=_

jË’=l≈óË=Ïÿ^=m_ã_Îåÿ^=ŒŸk©=Ë= _‰ÑÛ^ÈƒË= _ÂÕÎÿ_f=Ï‹àj= _‹=“Î—¢=ÔÎ…ÔÎÿd=g·Í= I_ÂÎŸƒ=Ï…==ÑÍÑ¢
_Î‰= I_ÂÃ^Ñ‰`‘^Ú^àrdË= _Â–àù= I_ÂŸ_Âjƒ= œÈ–Èÿ^Ë= €ÈìÈÿ^= ⁄r`= ‚‹= IŸ==ç’ƒ= ÔÎ–^Ñî‹= m^Ö= m_‹ÈŸ≈‹

^=ÔÎ≈óÈÿ^•ƒ=ÓÑƒ_åª^Ë=I_7=ÔÎ—Î—=Ÿ=ƒ=Ôf_–á=“Ÿ~=Ÿ=Ã=fi’wkÿ^=É^àª^=àì_·≈ÿ^=ŒŸk©ÂÎ=K_ 
• W€Èì˚^=ÔÍ_π=á_≈kÿ^=€˙~=‚‹Í=€Èì`=ÔÍ_π=È‰=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ôf_–àÿ^=fl_¡‡=œ^Ñ‰`=fi‰`=„`=◊áÑ‡=Œ=ÔÎ≈›§^=

=àì_·ƒ=∆Î∏=ÔÎgã_®=ÔÍ_πË=ÔÍÉ_‹=ÔÍ_π=úàÃ=€˙~=‚‹€Èì˚^=ÿ^ËI;=‚’µ==ÔÎ≈›§^==Ú_—gÿ^=‚‹
=‚‹=_7Èì`=«=Ô¡Ã_-^Ë⁄‘==∆ÃÉ=÷ÿÜ‘Ë=Ô·’›ª^=á_�~˚^_ÂkŸsƒ==ÓÉÈrÈª^=€Èì˚^=Ô›‰_å¥=ÔÎr_k‡ˇ^

Î’›kÿÂ·=KÔ‹Èãàª^=œ^Ñ‰˚^=“Î—¢=‚‹=_ 
• Wm_‹ÈŸ≈ª^=ÔÎƒÈ‡=„_›ó=f=m_‹ÈŸ≈›Ÿÿ=ÓÑÎr=ÔÎƒÈ‡=„_›ó=ÔÎ…Îk~^=Ï…g·Íƒ=É_›kƒ˘^=ÔráÉË=Ô–É=á_Ÿ==m_‡_Îgÿ^

Ω=ÔÎgã_-^=_‹ÈŸ≈‹=fl_¡‡=⁄¿ÎjÏ=Í_≈/d=€ÈìÈÿ^=⁄r`=‚‹=m_‡_Îgÿ^=≥==ÔÎj_‹ÈŸ≈‹=tÛ_k‡KÔ—Î–ÉË=ÔwÎwì=== 
• ⁄›≈ÿ^= ∆Îsêj=WÓÚ_Õ’f=’v`= „df= ÔÎŸ~^Ñÿ^= Ôf_–àÿ^= fl_¡‡= fl_’= ⁄~^É= _ÂŸÛ_ãË= ⁄‚’∑= ÔÎ≈›§^==„_›ó= ‚‹

=Éá^Èª=ÚŒ’ÿ^Ë=‚åv˚^=€_›≈kã˘^IÔÎ≈›§^==“Î—¢=‚‹Ë_ê‡=ÔÎÿ_≈Ã_Âj_ù==€˙~=‚‹Ω=fi’wkÿ^=kÿ^’=ŒÎÿ_
=_‰ÉËÑv=Ñ·ƒ=_ÂòÎÕÄkfK_Î‡Ñÿ^== 

• êj∆Îs=^äkÿ˘^á^Éˇ^=m_ã_Îåÿ_f=flÍWÔ==„d=fl^äkÿ˘^á^Éˇ^=m_ã_Îåÿ_fÍ—j=Óá^Éˇ^=⁄g–=‚‹=Ô‹Èãàª^=Ôòk=“Îg�j=Ï
‹^Ë`_‰à=∏=„˚∆Î=v^Ë’á^Éˇ^=m_ã_Îåÿ^=fl_Í‡aè=‚‹=ÔÊ==⁄Õ’Í=„`_ÂÃ^Ñ‰`=ÔÎ≈›sŸÿ==Ô‹Èãàª^á_ùd=}ÈóÈf=

^¶=⁄o‹˚^=“Îg�kÿ^=⁄r`=‚‹=ÔÎ›Î¡·kÿ^=Ô�Kà‹^Ë¸ÿ== 
   

=ÓÉ_ª^WÔoÿ_oÿ^==ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ôf_–àÿ^=àì_·ƒW 

=€˙~=‚‹jà≈Í›òkÍ=Ïÿ^=àì_·≈ÿ^=fi‰`=ÑÍÑ¢=‚’∑=_ÂÃ^Ñ‰`Ë=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ôf_–àÿ^=ŒÂ·=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ôf_–àÿ^=fl_¡‡=_Ω=
=ÔÎ≈›§^=Í=_›ÎÃÏŸ==W 

==W==ÔÎgã_-^=Ôf_–àÿ^=W=�̆ Ë^ 
=≥^=œÑÂjã_-^=Ô–Ñÿ^=á_Îk~^_ÂÎŸƒ=É_›kƒ˘^=ÒÑ‹=Ë=m_‹ÈŸ≈›Ÿÿ=ÔÎg=Ë=K=jƒ=Ôf_–àÿ^=ÁÜ‰=Ñ›k≈=Ÿ==⁄o‹˚^=fl^ÑÄkã˘^
˝^=hã_•Ïÿ=_gjd=Ëù=«àÍÔ—=^àª^=m_f_åv=¬Õv=Ë=uËÉäª^=ÑÎ—ÿ^=⁄›ƒË=ÓáËÑÿ^=Ô≈r^àª^=‚Í=â^È‹=Ê°Ë=ÔÎÿ_∏˘^=Ôg–

»Ë=ÌáËÑÿ^=“Î–Ñkÿ^4^=”àù=‚ƒ=Ôf_–àÿ^=‚‹=«È·ÿ^=^Ü‰=“Î—¢=#Ë=I=_‰§==W=ÔÎÿ_kÿ^=h‡^È 
۱=K∆óË=fiÎ›îjË=fl_¡‡=ÌÑ·kå‹=k‹’=m_ÎŸ›≈ÿ=fiÛ˙‹Ë=⁄‹_=ÔÎ≈›§^=K 
۲=K∆óË=fl_¡‡=ã_®:k‹=’=Ô≈ÎgùË=“ÕkÍ=fiÎŸãË=⁄‹_‡=ø_ê=ÔÎ≈›§^=K 
۳==K∆óË=fl_¡‡=fiÎŸã=§ŸkºË=€Èì`=Éà’=m_=ÔÎ≈›§^==ÿ==�_—ÃËƒ=œá_≈kª^=Ôgã_-^=Ñƒ^È—Ÿ=K=_ÂÎŸ= 



 

 ٥  
 

QK= ÔÍ_πË= Ôg–^àª= fl_¡‡=∆óË= ÔÎ≈›§^=ŸkºË= _7Èì`= Ë_Âj_’=k‹Ë_≈fÂk‹=Ñ‘akŸÿ= _=_›ÎÃ= _Â‹^ÑÄkã^Ë= _‰ÉÈrË=‚
Êÿ=lîî~=‹d=÷ÿÖ=‚‹Ë’==K=÷ÿÜÿ=Ô›Û˙ª^=Ôg–^àª^=m_f_åv=fl^ÑÄkã^=ÔÎ‡_ 

RK∆óË=á_—ª=fiÛ˙‹=fl_¡‡=m_‡_Îf=Ô‡ã=€Èì`=‚ƒ=ÔÎÿË¯åª^=Ôgã_®=m˙s=ÔÎ≈›§^=^=tÛ_k‡=∆‹§≈Õÿ^=ÉàÏŸ==€Èì¸ÿ
=Óâ_Îv==ÓÉÈrÈª^=ÔÎ≈›§^=ƒŸ==ÁÜ‰=_ÂÕê’j=Ñ–=m_Ã˙k~^=Ì`=i_gã`=Ôã^áÉË=ïwÃ=ÓáËàó=÷ÿÖ=∆gjË=IÌáËÉ=é_ã`

=Ô‡á_—ª^ 
S=Kâ^È‹=É^Ñƒˇ=fl_¡‡=∆óËÍ=Ô≈r^à‹=‚fê’_‹=Ô–É=‚‹=“—wkÿ=ÌáËÉ=⁄==#åjÎsÊŸ=Ë=m_‡_Îf=‚‹=€˙~=ÔÎÿ_‹=m_‹ÈŸ≈‹

Õÿ^3ƒ=Ñ≈ª^=ÓÂ·‹=_äÎ=Ô≈r^àª^=„^K 
۷==K∆óË=fl_¡‡=É_›kƒ˘=ÔsÎk‡=^§Èåkÿ^=Ë=Éà_Í^=m§=ÔÍÉà=Õÿ^=ÔÍ^Ñf3‘`=Ë`=Ñv^Ë=€Ë¯å‹=‚‹=Óào===Ω=ÔÎ≈›§^===K 
  

==W=Óá^É˘^=Ôf_–àÿ^=W=�_Î‡_n 

ËÂjd=œÑ≥==m_ã_Îåÿ^=«_gjdË=ÔÎr_k‡ˇ^=ÓÚ_Õ’ÿ^=∆ÃáKÔ‹Èãàª^=àÍá_—kÿ^=4ò¢=≥d=Ñ·kåÍË==m_‡â^Èª^=Ë=Óá^Éˇ^=Ë=ÔÎÿ_ª^
Ë=ÔÍàÍÑ—kÿ^=Ë=ÔÎÛ_îvˇ^=m_ã^áÑÿ^=á_—j^2ÿ^=Ë=u_k‡˘^=àÍ»Ë=iáÑkÿ^=Ë=t‹4=K÷ÿÖ==‚‹=Ôf_–àÿ^=‚‹=«È·ÿ^=^Ü‰=“—¢Ë

^=€˙~§=h‡^ÈWÔÎj˝^== 
۱= KÑÍÑ¢=œ^Ñ‰˚^=_≈ÿ^=ÔåÎÛàÿ^=Ô‹÷ÿÜ‘Ë=ÔÎ≈›sŸÿ=ƒ=ÔÎƒàÕÿ^=œ^Ñ‰˚^Ÿ==Ïÿ^=Ë=fl_å–˚^=Ë=m^á^É˘^=Ò=Èkå‹

“Î—¢=Ñƒ_ã=v=œ^Ñ‰˚^=ÁÜ‰=⁄o∑=“Î–É=ŒÎ¿Èj=∆óË=∆‹=IÔÎåÎÛàÿ^=Ô‹_≈ÿ^=œ^Ñ‰˚^k=Í==_ÂÕÎ¿Èj=⁄Âå 
۲=K∆óË=fl_¡‡=Ôf_–àÿ=^¶=Ô�Ω=ÔÎ›Î¡·kÿ^==ÔÎ≈›§^=Ú_r=_‹=“Î—¢=„_›òÿÂf=m^Ú^àrd=‚‹=_Ë=m^È�~Ë==“Î—¢=_kÿ^

=œ^Ñ‰˚^=KÔƒÈóÈª^ 
۳==K∆óË=fl_¡‡=àÍÑ—kÿ=àì_·ƒ=Ÿƒ=ÔÎ≈›§^=ø_ê·ÿ^==_Âƒ^È‡`=œ˙k~^fê’=⁄ÔÍ^Ñf=ÌáËÉ=‘=ÁÜ‰=„È’kÿ=ÔÎÿ_‹=Ô·ã=⁄

=m^àÍÑ—kÿ^Ñ—ƒ=é_ã˚^==ÔÕîf=ÔÎgŸåÿ^=m_Ã^à´˘^=ÑÍÑ¢Ë=m_‡á_—ª^=KÔì_~ 
٤=K∆óË=fl_¡‡=ñ_~=ÔÎŸ›≈ÿ=Ö_£^=m^á^à—ÿ^=‚›òÍ=Ô‹˙ã=_î‹=∆‹=úá_≈kÍ=˘=_¥=_‰Ö_£^0==ÔÎ≈›§^=_‹=Ë=ÂÍ=œÑ
dÏÿd=⁄îÍ=_‹Ë=œ^Ñ‰`=‚‹=Ê—Î—¢==≥=ƒ=Ë`=tÛ_k‡=‚‹Ÿ=ƒ=Ú_·f=˘d=ÜÄkÍ=˘=á^à–=Ì`=„`=é_ã`Ÿ=Í_≈‹Ë=çã`4==Ô·Î≈‹
Ëfj=ÔÎÃ^Ë=Ôã^áÉ==Ñ≈2á===Ká^à—ÿ^=^Ü‰=Ö_£^=ÓáËàó 
  

~^Ñÿ^=ægòÿ^=W=�_oÿ_nÏŸ===W 

^=⁄›êÍË¶=Ô�Ë=“Îå·kÿ^=⁄Û_ãË=∆Î∏Ë=ÔÎ›Î¡·kÿ^=d=ÔÃÉ_7^=m^Ú^àrˇ^=≥=€Èì`=ÔÍ_π=ÔÎ≈›§^==Ë=é˙k~˘^=‚‹
~^Ñÿ^=ægòÿ^=Ñ›k≈ÍË=I€_›≈kã˘^=ÚÈã=Ë`=«_Îòÿ^ÏŸ==ÊÃ^Ñ‰`=“Î—¢=⁄Îgã=Ω=ƒ=Ÿ==ÔÎj^Üÿ^=Ôg–^àª^=∆‹=⁄›≈ÿ^=fiÎÎ—j

=⁄›ƒ=∆òØ=pÎvÊ‘á_è==à~b=Œ¿È‹=Ô≈r^àª=Œ¿È‹=⁄‘=_›‘=IÔÎŸ›≈ÿ^=ÜÎÕ·j=Íƒ=Ñ›k≈Ÿ==m_ì_îk~˘^=ÑÍÑ¢
==K=m_ÎÿË¯åª^=Ë=m_�Ÿåÿ^==Ë 

    



 

 ٦  
 

^àÿ^=ÓÉ_ª^f=m_‡È’‹==W=Ô≈ˆÉ_g‹Ë==ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ôf_–àÿ^W 

Í_–á=fl_¡‡=Ì`=⁄›kêfƒ=Ï=Ÿ=‡È’‹==fl_›k‰˘^=‚‹=Ñf=˘=ÔÎã_ã`=m_`=_Âfã^áÉ=ËÂk=_f=fl_¡‡=Ì`=ÜÎÕ·j=Ë`=fiÎ›îj=Ñ·ƒ=ÔÍ_·≈
_–áfÎv= IÏ=≥d=€ÈìÈÿ^=‚’∑=pË=ÔÎf_–àÿ^=œ^Ñ‰˚^=“Î—wkÿ=€È—≈‹=„_›ój=fl_¡·ÿ=ÔÎã_ã˚^=m_‡È’ª^= ÁÜ‰=⁄›kê

ƒ=Ôf_–àÿ^Ÿ=Í=_‹ÏŸ====W 
  

 ==W=Ôf_–àÿ^=ÔÙÎf=W=�̆ Ë` 

jk≈2=ÿ=_ã_ã`=ÔÎf_≠˘^=ÔÎf_–àÿ^=ÔÙÎgÿ^’Í_≈ª^=⁄4=`=pÎvÂ‡=_jË=_‹_¡‡=Ï�≈fƒ=àn¯j=ÔÙÎŸ==ÔÎf_–àÿ^=Ô›¡‡˚^=ÓÉÈr
Èƒ=◊_·‰Ëo‘=⁄‹^4Ÿƒ=àn¯j=ÓÂÎ=W_Â›‰`=_ 

۱=KÔ‰^ä‡=Óá^É˘^=Ÿ‹_≈ÿ^Ë;ÿ^=ÔÎ–˙~˚^=fiÎ—ÿ^Ë=≤=Ÿƒ=„È¡Ã_ÆÂÎ=K=_ 
۲=K^äkÿ^ƒ=„È¡Ã_Æ=pÎü=ÓÚ_Õ’ÿ_f=Óá^É˘^=flŸ==_º=ÓÚ_Õ’ÿ^=‚‹=≤≈‹=ÒÈkå‹Í_gr^Èf=fl_Î—ÿ^=fi7=y›åÂj=ÔÃ_ód=fi
d≥=È�j=ÔÎ›‰`=fiÂÃÍ=K=Ôÿ_≈Ã=ÔÎŸ~^É=Ôf_–á=Ô›¡‡`=“Îg�j=à 
۳=KÔÕåŸÃ=IÓá^É˘^=Ëj≈<d=Óá^É˘^=Óà¡‡==≥==ÔÎgã_-^=m_‹ÈŸ≈ª^=fi¡‡Óá^ÉdË=»Ë=É^àÃ˚^4==K=_‰ 
QKÎ7^’= Ï›Î¡·kÿ^= ⁄ÌÜÿ^= ÔÎ≈›sŸÿ=ÊÎrÈjË= æÎ�Äkÿ= Óá^É�ÿ= á_ùd= ÉÑÆ== m_ÎŸ›≈ÿ^= Ôf_–áË;ÿ^=œ^Ñ‰`= “—¢=

=ÔÎ≈›§^==K 
R=K=Óá^Éd=iÈŸã`Î≈›§^úÈÕj=Ω=Ô==m_Îv˙îÿ^Km_ÎÿË¯åª^Ë= 
S=Kàêgÿ^=ÒÈ—Ÿÿ=ÔŸƒ_Õÿ^=m_ã_Îåÿ^Í=ŒÎ¿Èkÿ^=m_ã_Îã=pÎv=‚‹=ÔK_‰4»Ë=iáÑkÿ^Ë= 
۷=KÔ–˙ƒ==i_wì`KÔÎ≈›§_f=ÔwŸîª^===
=

===Wàù_Äª^=fiÎÎ—j==W=�_Î‡_n 

Õjî=_ÂÂr^Èj=Ïÿ^=àù_Äª^=fiÎ—kÿ=€_.^=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ôf_–àÿ^=Ô›¡‡`=y=ÔÎ≈›§^==Ú^Èã‘=Ë`=ÔÎŸ~^Ñÿ^=m^àn¯ª^=‚‹=l‡_
^¶= _›‘= IÔÎrá_Ík≈=2=^ËË= Ôkf_n=œ^Ñ‰`=∆óËó=fiÎ—j=„eÃ=÷ÿÜÿ= = àù_Äª^=fiÎ—kÿ= _Îã_ã`= _ùàè= = ÔÎ≈›sŸÿ=Ôw

==ÓÉÑ-^=œ^Ñ‰˚^=“Î—wkf=Ô�gjàª^=Ë=Ô–˙≈ÿ^=m^Ö=àù_Äª^=⁄ÎŸ¢=Ë=ÑÍÑ¢=‚ƒ=Óá_gƒ=àù_Äª^=ΩÈ�ÿ^=Ú^É˚^=æ�~Í=ÔŸ
Ë=⁄r˚^Ê‡eÃ=àù_Äª^=ÑÍÑ¢=Ô¡•=ƒ=œà≈kŸÿ= _ÂŸÎŸ¢=ÌáËàòÿ^=‚‹Ÿ=Î›‰`=pÎv=‚‹=÷ÿÖË= _‰á_nbÂk=àÍÑ—jË= _
€_›kv^=ËÑv_Âjá^Éd=ÔÎÕÎ‘Ë=_Ân=^=Ë¶=fl_Î—ÿ^=hr^Èÿ^=m^È�Âf==K_ 

  
  



 

 ۷  
 

==WÔÎf_–àÿ^=m_ù_ê·ÿ^=W=�_oÿ_n 

_≈ª=m^Ú^àref=fl_Î—ÿ^=‚›òj=Ë==Óá^Éˇ^=m_ÂrÈj=fiƒÑj=m_Îÿb=Ë=m^Ú^àrdË=m_ã_Îã=‚ƒ=Óá_gƒ=ÔÎf_–àÿ^=m_ù_ê·ÿ^§=Ô
=Im_–É_îª^=W=m_ù_ê·ÿ^=ÁÜ‰=ÔŸo‹`=‚‹Ë=Iàù_Äª^^Ë=Ú^É˚^=Ô≈r^à‹=Im^ÑÎ‘akÿ^•ƒ=¿_ÕŸ=^Ë=‚‹˚^=m^Ú^àrd•=¿_Õ

ƒŸ=ÿ^å==KÔ‹_ƒ=ÔÕîf=m˙s 
  
  

^áf==Wm˘_îj˘^Ë=m_‹ÈŸ≈ª^=W=�_≈ 

=h≠åjd= _7_îÍdË=m_‹ÈŸ≈ª^= ⁄Îs=≥=d= Ë= Óá^Éˇ^=≥r_kÆ=‚‹_Â‡È= == ⁄~^É= ÔÎ≈›§^==÷ÿÖËfê’‹â= = á_ùdË=⁄<=
Íƒ=fi‰Ñƒ_åŸ=vË=Òà~˚^=m_ÎÿË¯åª^=Ë=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ôf_–àÿ_f=fl_Î—ÿ^k=j=∆Î�kå=ÔÎ≈›§^==„`àjË=⁄›≈j_ÎŸ›ƒ=h–^Âj==_

ŸƒË==Ô—oÿ^=‚’∑=Ô›Û˙‹=m˘_îj_f=flÈ—j=„`_Âf=^=Ë=ÔÎŸ~^Ñÿ^=q^Ñv˚_f=“Ÿ≈kÍ=_›ÎÃ=÷ÿÖË=hã_·ª^=l–Èÿ^=Ë¶=IÔÎrá_
=€_îj˘_f=“Ÿ≈kÍ=_›ÎÃ=_‹`Ê‡eÃ==_‹Ñ·ƒ=˘_≈Ã=„È’ÍÍƒ˚^=‚‹=m_‹ÈŸ≈ª^=“ÃÑj=⁄›êŸ=d≥==ç’≈ÿ^=Ë`=⁄Õã˚^fê’=Ï—Ã`=⁄

d=ÔÃ_ód=≥=“Î—¢==àn`=_7=„È’Í=Ñ–=ÔÎrá_~=Òà~`=m_Âr=∆‹=hã_·‹=€_îj^=ÉÈrË=‚‹=Ñ‘akÿ_f=Óá^Éˇ^=fl_Î–=ÔÎ≈›§^=
ƒ=ÓË˙ƒ=_ÂÃ^Ñ‰˚=Ÿ=åv`=“Î—wkÿ=Ô‹_7^=m_‹ÈŸ≈ª^=ÔÎ—·kÿ=Ôÿ_≈Õÿ^=Óá^Éˇ^=Ôr_v_îj^=‚Êf=”ÈnÈ‹Ë=fiÂ‹=€==à›kå‹Ë
=Km_‹ÈŸ≈ª^=ÁÜ7 

W�_å‹_~=à‹=Ôg–^Wfl_¡·ÿ^== 

j≈à‹=⁄›ƒ=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ôf_–àÿ^=Ô›¡‡`=Ôg–^Ÿ==ÔÎƒÈ‡=fiÎÎ—jÓ3Ã=Ω=Ú^É˚^==Ô≈r^àª^=Ë=“Î–Ñkÿ^=tÛ_k‡=„`=‚›òjË=I_‹=ÔÎ·‹â
_≈‹=#=Òà~˚^§Âk=_Ë=IÓàè_g‹≠h==‚‹=Úäs‘=Ôg–^àª^=m_ÎŸ›ƒ=á^à›kã^=„_›òÿ=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ôf_–àÿ^=Ô›¡‡`=fiÎ›îj

=⁄6=„`=h≠=Ë=IÔÎŸ~^Ñÿ^=m_ÎŸ›≈ÿ^Ôf_–àÿ^=Ô›¡‡`=ƒ=ÔÎŸ~^Ñÿ^Ÿ==fikj=“Î–Ñkÿ^=tÛ_k‡=„`=„_›òÿ=m^Ú^àrd=Ë=m_ã_Îã
=⁄è“ÃËË=∆Íàã=Ï‹â=á_ù`=KÉÑ®=== 

  

=ÓÉ_ª^WÔå‹_¶^=ÔÎ≈›§_f=ÔŸ—kå‹=m^á^Éd=Ë`=m^ÑvË=çÎãajW 

·jê=ı=ÔÎ≈›§^=Ω==Ñ›k≈ª^=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ôf_–àÿ^=fl_¡‡=ÜÎÕ·j=⁄Îgã==Ô≈r^àª^Ë=Iàù_Äª^=Óá^ÉdË=fiÎÎ—kÿ=m^á^Éd=Ë`=m^ÑvË
=KÔÎŸ~^Ñÿ^ 

= â= È≠Ô‡_≈kã˘^= ÔÎ≈›sŸÿ=ù_Äª^= Óá^ÉdË= fiÎÎ—j= m^á^Éd= Ë`= m^ÑvË= m_ì_îk~^Ë= fl_Â‹= Ôãá_›ª= ÔÎrá_~= m_Âû=Ià
=ÔÎÿË¯å¥=÷ÿÖ=⁄Ø=˘Ë=IÔÎŸ~^Ñÿ^=Ô≈r^àª^Ë‚ƒ=ÔÎ≈›§^==Km_ì_îk~˘^Ë=fl_Âª^=÷Ÿj=

  



 

 ۸  
 

=ÓÉ_ª^fl_Â‹=WÔãÉ_åÿ^==ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ô≈r^àª^=Óá^Éd=Ë`=ÓÑvËW  

Èkj≥=—Îg�j=«=œ^àèˇ^Ë=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ôf_–àÿ^=fl_¡‡=fiÎÎ—j=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ô≈r^àª^=Óá^Éd=Ë`=ÓÑvËÊ^äkÿ^=ÒÑ‹=‚‹=“—wkÿ^Ë=I=fl
_ÂÎŸ‹_ƒË=ÔÎ≈›§^=á_åÿ^=m_›ÎŸ≈kÿ^Ë=yÛ^ÈŸÿ^Ë=Ô›¡‡˚_fÍ=m_ã_ÎãË=Ô_Âj^Ú^àrdË=ÔÎ≈›§^=K 

  

=ÓÉ_ª^WÔ≈f_åÿ^=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ô≈r^àª^=Óá^Éd=Ë`=ÓÑvË=„È’jW==  

È’kj~^É=∆r^à‹=‚‹=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ô≈r^àª^=Óá^Éd=Ë`=ÓÑvË=„ÏŸ=ƒŸ=Èj=⁄–˚^ì≈kf=ÏÊ·ÎÎ=§Ë=Ô≈r^àª^=Ô·�̆ Ë¯å‹=„È’Í=
Ë=K_Â‹_‹`Íƒ^à=Ω=È’jÍÍ=_‹=_ÂŸ›ƒË=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ô≈r^àª^=Óá^Éd=Ë`=ÓÑvË=‚ÏŸ=W 
• =„`≤Ÿ‹_≈ÿ^=Ω=àÃ^Èkj=Âf=€˙—kã˘^Ë=ÓÚ_Õ’ÿ^=_IiáÑkÿ^Ë=Í=˘`Ë’à~`=€_›ƒ`=Ìaf=^ÈÕŸ=Ô≈r^àª^=€_›ƒ`=ÒÈã=Ò

=KÔÎŸ~^Ñÿ^=Ôf_–àÿ^=fl_¡‡Ë=ÔÎŸ~^Ñÿ^ 
• á_—j=Óá^Éˇ^=Ë`=ÓÑvÈÿ^=∆Ãàj=„`Íd=_‰à≥=§=ægjàj=„`Ë=IÔ≈r^àª^=Ô·Âf=K_Â‹_‹`=ÔÿË¯å‹=„=È’jË=_ 
• ÉÑ¢=„`=‹’‹=mcÃ_·f=Ô≈r^àª^=Óá^Éd=Ë`=ÓÑvË=àÍÑƒ=�Ú_Ÿ=–^3=}^§=Ô≈r^àª^=Ô·m_ã_Îåÿ=�_—ÃË=KÔÎ≈›§^= 
• ƒ=«˙ù˘^=‚‹=‚’›�j=„`Ÿ=^Ë=“Û_nÈÿ^Ë=m^Ñ·kåª^Ë=m_‹ÈŸ≈ª^•Ÿƒ=€Èî_ÂÎ==KÑÎ–=„ËÉ 

  

=ÓÉ_ª^WÔ·‹_oÿ^=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ô≈r^àª^=Ô�~W 

j=‚‹=ÓÑ›k≈‹=Ô≈r^à›Ÿÿ=ÔŸ‹_è=Ô�~=“ÃË=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ô≈r^àª^=Óá^Éd=Ë`=ÓÑvË=⁄›≈IÔ≈r^àª^=Ô·§=^=ÁÜ‰=qÑ¢Ë¶=Ô�
h≠Ë=K�_ÍÈ·ã==Ô≈r^à‹Ô�ê‡˚^==ÔåÎÛàÿ^=m_ÎŸ›≈ÿ^ËŸƒ=�_ÍÈ·ã==K⁄–˚^ 

  

=ÓÉ_ª^à—j=WÔ≈ã_kÿ^Íà===ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ô≈r^àª^W 

=�̂àÍà—j=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ô≈r^àª^=Óá^Éd=Ñ≈jÊ‹Ñ—jË=_7_›ƒ`=‚ƒ=�_fÈk’‹=d≥=Ë=Óá^Éˇ^=çŸß§=Ô≈r^àª^=Ô·fê’á=⁄f=ÌÈ·ã=∆
ƒŸ=h≠Ë=K⁄–˚^==^Ü‰=‚›òkÍ=„`�_›ÎÎ—j=àÍà—kÿ^==ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ôf_–àÿ^=fl_¡·ÿΩ=_‹Ë=ÔÎ≈›§^=k‡^ÊÎÿd=lÂ==Ë`=ÓÑvÈÿ^

Ë=Im_ÎìÈjË=tÛ_k‡=‚‹=Óá^Éˇ^;ÿ^=m^Ú^àrˇ^=„_Îf=Ü£^Âj=_‘=Óá^Éd=⁄f_≈‹=„aê§=Ô=Ô—f_åÿ^=Ô≈r^àª^=m_ÎìÈjË=tÛ_k‡
‹=Ì`ËŸ=m_¿Èwfaê=_›Îã˘=_Â‡=Ω=flÑƒ=€_vΩ=Ô§_≈ª^=^ËÉË=hã_·ª^=l–Èÿ^Ïƒ==K÷ÿÖ 

j=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ô≈r^àª^=Óá^Éd=Ñ≈=�_‹_ƒ=�̂àÍà—jÊ‹Ñ—jË=�_fÈk’‹=≥d=Ë=Óá^Éˇ^=çŸß§=Ô≈r^àª^=Ô·f=Ô≈r^àª^=m_ÎŸ›ƒ=„aê
ÿ^;àr`=Í‡á_—‹Ë=ÔÎÿ_ª^=Ô·åÿ^=€˙~=lÂk_=^=∆‹¶=Ô�ÊÎÃ=∞jË=ÓÑ›k≈ª^=^=‚ƒ=œ^à´^=Ë`=€˙~d=Ì`=i_gã`¶=Ô�„dF=

àÿ^=€˙~=EÑrË_kÿ^=∆fÿÂ·ÿ=Ï=KÔÎ·≈ª^=ÔÎÿ_ª^=Ô·åÿ^=ÔÍ_ 
à—j=”_�‡=Óá^Éˇ^=çŸß=ÉÑÆ·f=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ô≈r^àª^=Óá^Éd=àÍƒ=�Ú_Ÿ==ÔÎìÈj§ƒ=Ô≈r^àª^=Ô·Ÿ=à—kÿ^=‚›òkÍ=„`Í=à

Í=_‹=Ôì_~=ÓáÈîfÏŸ=W 



 

 ۹  
 

• ƒ=œ^àèˇ^Ë=Ôf_–àÿ^=m^Ú^àrdŸ==Kàù_Äª^=Óá^ÉdË=m^á_›okã˘^Ë=ÔÎÿ_ª^=„Ë¯êÿ^ 
• =⁄‹^Èƒ=áÈ�j=fiÎÎ—jÔ›¡‡˚^Ë=ÔÎ≈›§^=Ω=àù_Äª^=Î…kÿ^=ÔÂr^Èª=XÓÉÈrÈª^4^=m^§áÜ`=ÔÍ»=Ë4==K=Ô≈–Èkª^ 
• =Óá^Éˇ^Ë=Óá^Éˇ^=çŸß=Ú^É`=fiÎÎ—j“Îg�j=Ω=_ÎŸ≈ÿ^==IÔÎŸ~^Ñÿ^=Ôf_–àÿ^=fl_¡‡÷ÿÖ=_¥==Ïÿ^=m^àª^=ÉÑƒ=ÑÍÑ¢

Ã=à�~`ÂÎ=ÔÎf_–á=⁄Û_å¥=çŸ.^=_=Ω=_¥Fÿ^=”à�ÿ^Ë=Eàù_Äª^=Óá^Éd=÷ÿÖ;_ƒ=/=Âf=K⁄Û_åª^=ÁÜ‰=_ 
• ÊrË`=“Îg�j=Ω=”_Õ~ˇ^==‚ù^È‹=Ë`=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ôf_–àÿ^Ω=Œ≈òÿ^==m˘_v=Ë`=_Â—Îg�jˆá^È�ÿ^=;ÿ^==Ë`=màn`

=Ñ–Ω=àn¯j=_ª^=Ú^É˚^=ÏÿIÔÎ≈›sŸÿ=Êk≈gj^=ÌÜÿ^=Ú^àrˇ^Ë==ÔÎ≈›§^Ô§_≈‹=Ω==^Ü‰_›Îã˘F=”_Õ~ˇ^==m˙’êª^
Õª^î=yΩ=_Â·ƒ=á_—kÿ^ÍÈ·åÿ^=àÍ=Ô_Âj_‡_ÎfË=ÔÎ≈›sŸÿ==EKÔÎÿ_ª^ 

• =ÑÎ—j=ÒÑ‹Ô›¡‡af=ÔÎ≈›§^=á^ÉdË=àù_Äª^=ÑÍÑ¢=Ñ·ƒ=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ôf_–àÿ^Âj=K_ 
• ÿ^=m_‹ÈŸ≈ª^;àù_Äª^=Óá^Éd=m_ÎŸ›ƒ=Œîj==Ω=KÔÎ≈›§^= 

 
 

WÓàè_≈ÿ^=ÓÉ_ª^=á_—j=¬ÕvÍÔÎŸ~^Ñÿ^=Ô≈r^àª^=àW 

≈kÍ≤ƒ=Ÿ=¬Õv=ÔÎ≈›§^=á_—jÍk‹=⁄›≈ÿ^=m^Ñ·kå‹Ë=Ô≈r^àª^=àÊÎÿd=lîŸ~=_‹Ë=ä™`=_‹=}ÈóÈf=Ô·›ò==tÛ_k‡=‚‹
=Ü£^=Ñ–=_‹Ë=m_ÎìÈjËfaêÂ‡=K_ 

  

^=WÓàêƒ=ÔÍÉ_•^=ÓÉ_ª^v˚’^=fl_¶=ÔÎ‹_kàê·ÿ^F=E⁄ÍÑ≈kÿ^Ë=Ö_Õ·ÿ^ËW 

Ë=ÔwÛ˙ÿ^=ÁÜ‰=“g�jÍÿ˘^=fikäk=⁄›≈ÿ^Ë=fl^Âf=⁄g–=‚‹=_ÔÎ≈›§^=á_j=‚‹=�̂á_gkƒ^Í=çŸß=‚‹=_‰É_›kƒ^=ÅKÓá^Éˇ^=== 
ÁÜ‰=àê·jË==Ôã_Îåÿ^∆–È‹=Ÿƒ==ÔÎ≈›§^Ï‡Ë3’ÿˇ^==‚’›kÿ=∆Î∏i_wì`=_îª^0Ÿƒ=«˙ù˘^=‚‹=K_ÂÎ 

áËÉ=ÔÕîf=Ôã_Îåÿ^= ÁÜ‰=Ô≈r^à‹=fikÍÍ=Ô=^=Ñ·ƒ•Ôr_J=⁄g–=‚‹=ÔÎŸ~^Ñÿ^=Ôf_–àÿ^=Ô·§Ë= IÍ=Ì`=úàƒ=fikj=m˙ÍÑ≈
—‹3ÿ^=⁄g–=‚‹=ÔvŸƒ=Ô·sŸ==K_‰É_›kƒ˘=Óá^Éˇ^=çŸß 

=Ñ≈j=ÉáË=_ª=ÔŸ›’‹=Ôã_Îåÿ^=ÁÜ‰ÈÿË=Ô›¡‡`=Ω^=yÛ^§=m_ÂÔ’Ÿ›ª^=Ω=ÔÎ›Î¡·kÿ^=à≈ÿ^f=ÔŸÍÑf=„È’j=˘Ë=ÔÍÉÈ≈åÿ^=ÔÎ
ƒÂ·=Ë=_=Ω=Ì`=€_vjf=úá_≈≤=ÉáË=_‹=Ω=^=yÛ^ÈÿË=Ô›¡‡`=Ë=ÔwÛ˙ÿ^§^=yÛ^ÈÿË=Ô›¡‡`=„eÃ=ÔÎ›Î¡·kÿ^=m_Â§=m_Â

È’j=ÔÎ›Î¡·kÿ^=KÓÑÛ_åÿ^==„=
  



 

 ۱۰  
 

 
 


